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Szanowni Panstwo,

Miniony rok przyniost kilka istotnych wydarzen dla polskiej normalizacji i dla Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego. Przede wszystkim, z ogromnym wiiadem Departamentu Prawnego Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow, opracowano projekt nowej ustawy o normalizacji. Ustawa miata wejs¢ w Zycie
1 stycznia 2008 . i powinna zakonczy¢, rozpoczety w 1994 1., proces transformacji polskiego systemu
normalizacyjnego do powszechnie stosowanych w innych krajach Europy. Niestety, po uzgodnieniu
projektu na miedzyresortowej konferencji uzgodnieniowej, decyzjq KPRM nie zostat on skierowany pod
obrady Rady Ministrow. Przyspieszone wybory parlamentarne w RP spowodowaly przesuniecie prac
nad projektem na blizej nieokreslony termin. Nie jest to sytuacja korzystna dla polskiej normalizacji,
poniewaz system wprowadzony w Zycie ustawq z 2002 r, umozliwiajqcy wypelnienie warunkow
koniecznych do uzyskania przez PKN czlonkostwa w CEN i CENELEC i pozwalajqcy na funkcjonowanie
w systemie europejskim w pierwszym okresie po akcesji, staje sie juz nieefektywny. Jesli nie nastqpiq
zapowiadane zmiany systemowe PKN, w konsekwencji polska normalizacja stanie sie niewydolna.

W czerwcu minela I kadencja Rady Normalizacyjnej przy PKN powolanej w 2004 . Wybory
do Rady Normalizacyjnej przy PKN II kadencji rozpoczeto w kwietniu 2007 r. W grudniu odbylo sie
pierwsze posiedzenie Rady. Z przyjemnosciq informuje, ze na Przewodniczqcego ponownie zostat
wybrany Pan Profesor Stanistaw Tkaczyk.

Takze w czerweu 2007 1., po raz pierwszy, przeprowadzono konkurs na stanowisko Prezesa PKN
zgodnie z zasadami okreslonymiw noweli do ustawy o normalizacji wniesionej postanowieniami ustawy
o panstwowym zasobie kadrowym i wysokich stanowiskach panstwowych. Konkurs oglosit Prezes Rady
Ministrow, a przeprowadzita go Krajowa Szkota Administracji Publicznej. Rozstrzygnigcie konkursu
nastqpito dopiero w dzien po zakoniczeniu wyborow do Rady Normalizacyjnej, czyli 9 listopada 2007 r.
Zbieznosc tych dat jest najzupetniej przypadkowa.

W 2007 . podjeto dziatania zwiqzane z przebudowq w spoleczenstwie swiadomosci na temat
znaczenia normalizacji w gospodarce rynkowej, jej pozycji i korzysci z niej plynqcych oraz roli PKN
w tworzeniu norm. Dziatania w tym zakresie prowadzono wielotorowo, przez promocje normalizacji
skierowanq do przecietnego obywatela oraz ukierunkowanq na mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa.
PKN zorganizowal dwa spotkania promocyjne w Katowicach i Zielonej Gorze. Potwierdzily one
potrzebe, a wrecz koniecznos¢, prowadzenia takiej formy promocji.

Innym sposobem popularyzacji systemu normalizacji dobrowolnej byly wystqpienia kierownictwa
PKN w czasopismach, dodatkach okolicznosciowych prasy codziennej, uczestnictwo w konferencjach,
Jubileuszach i podobnych imprezach. Wszystkie podjete dziatania bedq kontynuowane.

W 2007 r. dokonano istotnej, z punktu widzenia uzytkownikow norm, zmiany numeracji Polskich
Norm. Normy wprowadzone przed 1994 r. otrzymaly nowe numery zapisywane w notacji stosowanej od
1994 1. (do 2007 r. stosowano dwa rodzaje numeraci).

Zwrocono uwage takze na koniecznos¢ promocji dobrowolnej certyfikacji na zgodnosé¢ wyrobow
z Polskq Normq. Od 1994 1. ten rodzaj dziatalnosci nie przynosi spodziewanych efektow. Uznano, ze
Jednym z powodow jest mata atrakcyjnos¢ marketingowa stosowanego znaku. Opracowano nowy wzor
znaku, ktory wsparty odpowiedniq promocja, powinien stac sie rozpoznawalny dla konsumentow jako
potwierdzenie wysokiej jakosci wyrobow. Skoro mowa o jakosci to, w wyniku auditu przeprowadzonego
przez PCBC w pazdzierniku 2007 1. odnowiono certyfikat zgodnosci systemu zarzqdzania jakosciq wg
PN-ENISO 9001:2001, a przyznany PKN w 2004 .

Wyrazem uznania dla dziatalnosci kierownictwa PKN na forum normalizacji europejskiej byt
wybor prezesa PKN do Rady Administracyjnej CENELEC, najwyzszego (po Zgromadzeniu Ogolnym)
organu zarzqdzajqcego tej organizacji. Doceniono udziat PKN w pracach na szczeblu korporacyjnym
europejskich organizacji normalizacyjnych. Chciatbym, aby tak bylo i na poziomie merytorycznym.
Takie zadanie postawiono przed PKN do wykonania w najblizszych latach. Niestety, osiqgniecie tego
sukcesu nie zalezy jedynie od PKN.

W 2007 r. kontynuowano prace zwiqzane z realizacjq projektu Portal e-Norma w Polskim
Komitecie Normalizacyjnym, wspolfinansowanego z Srodkow Unii Europejskiej. Rozpoczeto wdrozenie
zadania ,,Kokpit Zarzqdzania”, ktory przyczyni sie do sprawnego i efektywnego zarzqdzania PKN
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi informatycznych, w tym nowoczesnego systemu finansowo-
-ksiegowego, controllingu itp. Ma to duze znaczenie w odniesieniu do nowej ustawy i w perspektywie
przewidywanej zmiany statusu PKN.

Dr inz. Tomasz Schweitzer
Prezes Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
Warszawa, marzec 2008



Szanowni Panstwo,

Miniony juz 2007 rok byt juz kolejnym 83 rokiem dziatalnosci Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, naszej wspaniatej organizacji, dzialajqcej od czterech lat w realiach Unii
Europejskiej.

9 listopada 2007 r. zostal powolany przez Prezesa Rady Ministrow na stanowisko Prezesa
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego Pan dr inz. Tomasz Schweitzer, wieloletni pracownik PKN,
o0 uznanym autorytecie w kraju i zagranicq w zakresie normalizacji.

W ubiegtym roku Rada Normalizacyjna I Kadencji przy PKN zakonczyla swojq czteroletniq
dziatalnosc.

Na podstawie art. 20 ust. 1 Ustawy o Normalizacji, z dniem 12 wrzesnia 2002 r.
(Dz.U. Nr 169, poz. 1386 wraz z pozniejszymi zmianami), 29 kwietnia 2007 r. Prezes PKN
Pan dr inz. Tomasz Schweitzer oglosit wybory do Rady Normalizacyjnej I Kadencji, ktore
zakonczyly sie po ponad szesciu miesiqcach, a pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady odbylo sie
18 grudnia 2007 r.

W sktad Rady Normalizacyjnej Il Kadencji wchodzi ogotem 28 osob, w tym jedynie 5 0sob
z poprzedniego sktadu Rady. Nowo wybrani Czlonkowie Rady zadeklarowali, zZe aktywnie wiqczq sie
w  jej prace, co jest istotne tym bardziej, ze nasza Organizacja stoi przed nowymi wyzwaniami,
zwiqzanymi zwlaszcza z trwajqeq ciagle nowelizacjq Ustawy o Normalizacji.

Wyrazam nadzieje, ze bedzie to zmiana w dobrym kierunku, prowadzqca do utrzymania wysokiej
aktywnosci PKN w europejskich i swiatowych organizacjach oraz wlqczenia polskich srodowisk
biznesowych w prace normalizacyjne.

Nalezy podkreslic, ze w tych ztozonych uwarunkowaniach, w 2007 . PKN wypeltnif swoje wszystkie
zobowiqzania statutowe. Dowodem bylo zrealizowanie 2 686 tematow normalizacyjnych objetych
planem prac normalizacyjnych oraz 296 tematow poza planem, tak istotnych dla naszej gospodarki,
w wyniku czego zatwierdzono 2 982 Polskie Normy, a takze:

- opublikowano 2 781 nowych tytutéw PN,
- poddano notyfikacji 2 712 norm,
- wpelni wywigzano sie z obowiqzkow cztonka CEN i CENELEC w zakresie opiniowania projektow

Norm Europejskich oraz implementacji EN do PN,

- udzielano wszechstronnej informacji normalizacyjnej,

- zrealizowano sprzedaz norm i wydawnictw normalizacyjnych na kwote 8,8 min =4,

—  rozszerzono oferte szkoleniowq dla zewnetrznych klientow i zrealizowano szkolenia dla 217 0sob,

- podjeto akcje promujacq PKN i korzysci z normalizacji dla kadry zarzqdzajqcej matych i srednich
przedsiebiorstw.

Ponadto PKN pomysinie przeszed! Audit Odnowienia w zakresie Systemu Zarzqdzania Jakosciq
wdrozonego w PKN w 2007 r. oraz wdrozyt kolejne etapy projektu informatycznego Portal e-NORMA.

Takie sq w najwigkszym skrocie, pozytywne refleksje zwiqzane z minionym rokiem.

Konczqe, cheiatbym tq drogq podziekowa¢ Dyrekcji i Wszystkim Pracownikom PKN, a takze
Cztonkom Rady Normalizacyjnej przy PKN obu kadencji, za ogromny trud i wysitek wlozony w ubieglym
roku w prace poswiecone Polskiej Normalizacji.

Prof. zw. dr hab. inz. Stanistaw Tkaczyk
Przewodniczqcy Rady Normalizacyjnej przy PKN

Warszawa, marzec 2008
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1. SYSTEM NORMALIZACYJNY

Od 1 stycznia 2003 r. PKN dziata na podstawie ustawy z dnia 12 wrzesnia

2002 r. o normalizacji (DzU nr 169, poz. 1386 wraz z p6zn. zm.).

System funkcjonuje zgodnie z podstawowymi zasadami normalizacji, {j.:

— jawnosc¢ i powszechna dostepnosé,

— uwzglednianie interesu publicznego,

— dobrowolnos¢ uczestnictwa w procesie opracowywania i stosowania norm,

— zapewnienie mozliwodci uczestnictwa wszystkim zainteresowanym
W procesie opracowywania norm,

— konsens jako podstawa procesu uzgadniania tresci norm,

— niezaleznos¢ procesu normalizacyjnego od administracji publicznej oraz
jakiejkolwiek grupy interesow,

— jednolitos¢ i spojnos¢ postanowien norm,

— wykorzystywanie sprawdzonych osiggnie¢ nauki i techniki,

— zgodnosc¢ z zasadami normalizacji europejskiej i miedzynarodowe;j.

NORMALIZACJA W POLSCE

Polski Komitet Normalizacyjny

KOMITETY KOMITETY KOMITETY
TECHNICZNE TECHNICZNE TECHNICZNE

Organizacyjnymi elementami systemu normalizacji w Polsce sa:

1.1. Polski Komitet Normalizacyjny (PKN) - krajowa jednostka norma-

lizacyjna, panstwowa jednostka organizacyjna (jednostka budzetowa) majgca

status krajowej jednostki normalizacyjnej. Gtéwnymi zadaniami PKN sa:

— okreslanie stanu i kierunkéw rozwoju dziatalnosci normalizacyjnej,

— organizowanie i nadzorowanie dziatan zwigzanych z opracowywaniem
i rozpowszechnianiem Polskich Norm i innych dokumentéw normaliza-
cyjnych,

— zatwierdzanie i wycofywanie Polskich Norm i innych dokumentéw norma-
lizacyjnych,

— reprezentowanie Rzeczypospolitej Polskiej w miedzynarodowych i regional-
nych organizacjach normalizacyjnych, uczestnictwo w ich pracach oraz
wystepowanie za granicg w sprawach dotyczacych normalizaciji,

— inicjowanie i organizowanie pracy komitetow technicznych,

— organizowanie i prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej, wydawniczej, pro-
mocyijnej i informacyjnej dotyczacej normalizacji i dziedzin pokrewnych,

— opiniowanie projektéw aktow prawnych zwigzanych z normalizacja,

— uczestnictwo w krajowym systemie notyfikacji norm i aktéw prawnych.



Z dniem 9 listopada 2007 r. Prezes Rady Ministréw powofat dr inz.
Tomasza Henryka Schweitzera na stanowisko Prezesa Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego. Od 25 listopada 2006 r. dr inz. T. Schweitzer petnit funkcje
zastepcy prezesa PKN.

W 2007 r. na wniosek Prezesa PKN Prezes Rady Ministrow dokonat zmian
w statucie PKN. Zmiany polegaty na:

e potaczeniu Wydziatu Prawnego z Wydziatem Kadr, Ptac i Szkolenia,

e rozdzieleniu dotychczasowego Wydziatu Organizacjii Informatyki na Wydziat
Organizaciji i Certyfikacji i Wydziat Informatyki,

e likwidacji stanowiska Koordynatora ds. Zamowien Publicznych i zmiany
nazwy dotychczasowego Osrodka Informacji Normalizacyjnej na Wydziat
Informacji Normalizacyjne;j.

Zmiany organizacyjne stuzg usprawnieniu dziatalnosci i wynikajg przede
wszystkim z przygotowan do przewidywanej zmiany statusu prawnego PKN.
Utworzenie Wydziatu Organizacji i Certyfikacji ma na celu rozbudowe systemu
certyfikacji, ktéra w przysztosci powinna przynie$¢ wzrost dochodéw wtasnych
PKN. Zmieniony schemat organizacyjny PKN stanowi zatgcznik umieszczony
na stronie 31.

Zatrudnienie w PKN w 2007 r. wyniosto 298 etatow, w tym 131 etatow
w zespofach normalizacyjnych. Wielkos¢ zatrudnienia oraz jego struktura
pozostajg od kilku lat na podobnym poziomie. W PKN zatrudnione sg 3 osoby
z tytutem profesora i 5 osob ze stopniem doktora. Wzrosta o 1,8% w stosunku
do ubiegtego roku liczba zatrudnionych osob z wyzszym wyksztatceniem.

Struktura wyksztalcenia pracownikéw PKN w 2007 r.

3,3%

25,7% .
wyzsze

. Srednie

podstawowe i zawodowe

71,0%

1.2. Komitety techniczne — Kolegialne organy robocze realizujgce cele

normalizacjikrajowejpoprzezopracowywanie Polskich Normiinnychdokumentéw
normalizacyjnych ~ w okreslonych zakresach tematycznych, skupiajgce
specjalistow delegowanych przez organy administracji rzgdowej, organizacje:
gospodarcze, pracodawcow, konsumenckie, zawodowe i naukowo-techniczne,
szkot wyzszych i nauki oraz pracownikéw PKN.

W 2007 r. liczba komitetow technicznych nie zmienita sie w stosunku do
roku poprzedniego. Zmienito sie natomiast umiejscowienie 10 sekretariatéw
KT. Prowadzenie dalszych 5 sekretariatow przejat PKN, 4 sekretariaty
zmienity lokalizacje, ale nadal prowadzg je jednostki zewnetrzne, 1 sekretariat
przeniesiono z PKN do jednostki zewnetrznej. Od wielu lat utrzymuje sie ten-
dencja rezygnacji z prowadzenia sekretariatow KT przez jednostki zewnetrzne.

2007



Jako gtowny powdd podawana jest koniecznosC ponoszenia naktadow
2 O O 7 finansowych bez uzyskiwania w zamian wymiernych korzysci. Potwierdza to

brak swiadomos$ci wsrod kadry menedzerdw, znaczenia i korzysci ptynacych
z normalizacji dla gospodarki oraz dostepu do informacji normalizacyjnej.

W wyniku prowadzonej systematycznie analizy zakreséw tematycznych
KT, porzadkowania tematyki oraz zapewnienia spojnosci krajowego systemu
normalizacji z systemem europejskim, w 2007 r.:

e odwotano Komitet Techniczny 91 ds. Nasiennictwa Rolniczego i Produktéw
Rolnych; tematyke rozdzielono miedzy KT 286 ds. Ogrodnictwa i KT 92
ds. Ttuszczéw Roslinnych i Zwierzecych (po zmianie nazwy — ds. Nasion
Roslin Oleistych, Tluszczéw Roslinnych i Zwierzecych oraz ich Produktéw
Ubocznych). Tematyka CEN/TC 307 znajduje sie obecnie w zakresie KT 92;

e powotano Komitet Techniczny 304 ds. Aspektéw Systemowych Dostawy
Energii Elektrycznej z sekretariatem prowadzonym przez Polskie Towarzystwo
Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej, Poznanh; nowo powotany komitet
obejmuje zakres tematyczny ISO/TC 8 i CENELEC/TC 8X dotychczas
prowadzony przez KT 80 ds. Ogdlnych w Sieciach Elektroenergetycznych.

e skorygowano zakresy tematyczne w 13 KT.

Tablica 1 — Komitety techniczne

2004 2005 2006 2007
Zespoly
Normalizacyjne Liczba Liczba Liczba Liczba
koordynujace dziatalnosé | Liczba | sekretariatow | Liczba | sekretariatow | Liczba | sekretariatow | Liczba | sekretariatow
KT KT prowadzonych KT prowadzonych KT prowadzonych KT prowadzonych
w PKN w PKN w PKN w PKN
ZBD 33 13 33 16 33 16 33 16
ZCR 52 30 52 32 52 34 51 35
ZEL 39 22 40 23 40 24 41 25
ZIT 16 7 16 8 16 9 16 10
ZHG 29 14 29 14 29 14 29 14
ZPL 14 7 14 7 14 7 14 7
ZMC 52 17 52 17 52 17 52 18
Z0S 32 25 32 26 32 26 32 26
WSO 2 = 2 1 2 1 2 -
Razem 269 135 270 144 270 148 270 151

W 2007 r., w zwigzku z uptywem 4-letniej kadencji, Prezes PKN powotat:

e 198 przewodniczacych KT, w tym 33 osoby, ktére do tej pory nie pemnity tej
funkcii,

e 103 zastepcédw przewodniczacych, w tym 30 osob powotano po raz
pierwszy.

Ponadto w 2007 r., Prezes odwotat 27 sekretarzy i 245 cztonkdéw KT, a powotat
28 sekretarzy i 284 cztonkéw.




Obecnie w pracach czynnych komitetéw technicznych bierze udziat
3 286 ekspertow, niektorzy pracujg wiecej niz w jednym KT. Najwiecej polskich
ekspertow pracuje w sektorach, w ktérych Polska prowadzi najwiekszg wymiane
towarowa.

2007

Dziedziny KT
Budownictwo
11.9% 0,7% 12.3% [ Chemia, rolnictwo i zywnosé
19,2% : Elektrotechnika

[l Hutnictwo i gérictwo
Przemyst lekki

[ Mechanika

5,2%
10,7% 5,9%

15,2%

[l Obronnos¢

Nadal w sktadach KT najliczniej reprezentowani sg przedstawiciele
organizacji naukowo-technicznych (35,5%). Znaczacqg grupe stanowig rowniez
reprezentanci szkét wyzszych inauki (14,8%). Zbyt niski jest nadal udziat
w pracach normalizacyjnych przedstawicieli organizacji i jednostek gos-
podarczych oraz spétek prawa handlowego (27,3%).

Komitety techniczne sg najwazniejszym ogniwem w procesie opracowywania
norm w Polsce. Sprawne funkcjonowanie 270 KT jest dla Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego sprawg najwyzszej wagi. Trudno przeceni¢ ogrom pracy
i wielkie zaangazowanie rzeszy ekspertéw dziatajgcych w KT, czesto
niedocenianych przez wtasnych pracodawcow. Dokonania KT najlepiej ilustrujg
liczby. W 2007 roku Prezes PKN zatwierdzit 2 982 Polskie Normy, wtasne
lub bedace transpozycjg norm EN lub ISO i IEC, przygotowane przez KT.
8 740 dokumentéw europejskich i miedzynarodowych zostato zaopiniowanych
lub poddanych pod gtosowanie. Srednio, kazdy cztonek KT zaopiniowat lub
poddat pod gtosowanie 2 dokumenty.

Na uwage zastuguje réwniez znaczacy udziat polskich ekspertéw
w pracach normalizacyjnych na szczeblu europejskim i miedzynarodowym,
gdzie sg reprezentantami interesow polskiej gospodarki. Polscy eksperci
byli wielokrotnie wyrézniani nagrodg ,IEC 1906 Award” za udziat w pracach
komitetéw technicznych tej organizacji, co jest wyrazem uznania dla dziatalnosci
ekspertéw KT.

Brak odpowiedniego wsparcia finansowego dziatalnosci komitetow
technicznych ze strony podmiotow gospodarczych, ktérym powinno zaleze¢
na efektach prac normalizacyjnych, to strata dla catej polskiej gospodarki.
Niedostateczny poziom finansowania nie pozwala na lepsze wykorzystanie
potencjatu ekspertow krajowych na forach europejskim i miedzynarodowym,
a to z kolei ogranicza mozliwosci efektywnego wptywania na przyjmowane tam
rozwigzania.

18,9% E] Informatyka i telekomunikacja

Ochrona zdrowia i Srodowiska
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1.3. Rada Normalizacyjna — kolegialny organ opiniodawczo-doradczy PKN

W czerwcu 2007 r. zakonczyta czteroletnig dziatalno$¢ Rada Normalizacyjna
| kadencji przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym, powofana w 2003 r.

Na podstawie art. 20 ust. 1 ustawy z dnia 12 wrzesnia 2002 r. o normalizaciji
(Dz.U. nr 169, poz.1386 wraz z pézn. zm.) 29 kwietnia 2007 r. Prezes PKN
ogtosit wybory do Rady Il kadencji oraz powotat Komisje Wyborczg do Rady
Normalizacyjnej. Prace komisji trwaty ponad sze$¢ miesiecy.

W listopadzie 2007 r. Prezes PKN opublikowat sktad Rady Normalizacyjnej
Il kadencji. W sktad nowej Rady wchodzi 28 oséb, w tym 5 0sdb reprezentujgcych
organy administracji rzgdowej powotanych w sktad Rady przez Prezesa Rady
Ministrow i 23 osoby wytonione w drodze wyboréow. 5 osob weszto w sktad
Rady po raz drugi.

Skiad Rady Normalizacyjnej
Il kadencji przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym

stan na 31.12.2007 r.

Prezydium Rady Normalizacyjnej
Przewodniczacy Rady
prof. dr hab. inz. Stanistaw TKACZYK

Wiceprzewodniczacy Rady
dr Dariusz DREWNIAK
mgr Jerzy MACKOWIAK
prof. dr hab. Janusz SZYMBORSKI
inz. Bogdan TATAROWSKI

Czlonkowie
dr inz. Elzbieta BRYLSKA
mgr Wiestawa CHOJNACKA
dr Marek DOBECKI
dr Stefan GORALCZYK
Katarzyna GRABOWSKA-WAWRZENIECKA
prof. dr hab. Mieczystaw HERING
prof. Zbigniew JANOWSKI
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Rada akceptuje coroczne sprawozdania z dziatalnosci PKN sktadane przez

Prezesa PKN.

Do zadan Rady nalezy takze wydawanie opinii, w szczegélnosci dotyczacych:

1) stanu i kierunkdw rozwoju normalizacji,

2) wnioskéw o powotanie i odwotanie komitetow technicznych,

3) przepisow wewnetrznych PKN dotyczacych opracowywania dokumentéw
normalizacyjnych,

4) projektow dokumentéw normalizacyjnych, w ktérych opracowywaniu uczestniczy
PKN, na zasadach okreslonych w przepisach wewnetrznych PKN.

W 2007 r. odbyly sie dwa posiedzenia plenarne Rady Normalizacyjnej

| kadencji. Rozpatrzono nastepujace tematy:

— przyjecie ,Sprawozdania z dziatalno$ci PKN w 2006 r.”,

— zmiany schematu organizacyjnego PKN oraz zmian kadrowych w PKN,

— stan realizacji Projektu ,Portal e-Norma w PKN”,

— akcje promocyjne organizowane przez PKN,

— opracowanie nowego znaku zgodnosci z PN,

— prace nad projektem ustawy o normalizacji i wynikajgce z niej zadania do

wykonania w 2007 r.,

— otwarcie nowego PIN w Rzeszowie,
— wspotpraca PKN z WN ALFA-WERO i ARS BONI,
— podpisanie porozumienia o wspotpracy pomiedzy PKN a Koreahskg Agencjg

Technologii i Norm,

— wybory do Rady Normalizacyjnej na Il kadencje.

W grudniu 2007 r. odbyto sie posiedzenie Rady Normalizacyjnej inaugurujace

Il kadencje. Wybrano Prezydium Rady oraz podjeto uchwaty w sprawie:
— zmian do Regulaminu Rady,
— wydania pozytywnej opinii do wniosku o powotanie KT 304 i odwotanie KT

91 oraz zadan priorytetowych w zakresie prac normalizacyjnych do realizacji

w 2008 r.

Na kazdym posiedzeniu cztonkowie Rady Normalizacyjnej byli informowani
przez Prezesa i dyrektorow PKN o stanie realizacji prac normalizacyjnych,
biezacej dziatalnosci PKN oraz aktywnosci PKN na arenie miedzynarodowe;.
W trybie korespondencyjnym cztonkowie Rady uczestniczyli w opiniowaniu, na
etapie ankiety powszechnej, projektow Polskich Norm.
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2. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2007 ROKU
2.1. Prezes PKN czionkiem Rady Administracyjnej CENELEC

Prezes PKN, dr inz. Tomasz Schweitzer, zostat wybrany w sktad Rady
Administracyjnej CENELEC. Jego dwuletnia kadencja rozpoczeta sie 1 stycznia
2008 r. Jest to duze wyrdznienie i wyraz uznania dla dra inz. T. Schweitzera
za osobisty wkfad pracy w dziatalnos¢ CENELEC i potwierdzenie wysokiego
prestizu PKN na europejskim forum normalizacyjnym.

Rada Administracyjna (CA) jest organem zarzadzajgcym CENELEC.
Dotychczas czionkami CA byli jedynie prezydent, wiceprezydenci i skarbnik
CENELEC. Obecnie skfad Rady rozszerzono o kilku cztonkéw wybieranych
w gtosowaniu sposréd Komitetow Krajowych CENELEC.

2.2. Obchody Swiatowego Dnia Normalizacji

Swiatowy Dzienn Normalizacji, obchodzony 14 pazdziernika, jest $wietem
miedzynarodowej spotecznosci normalizacyjnej i jednoczesnie dobrg okazjg
do wyrazenia uznania dla pracy ekspertow z catego Swiata. Polski Komitet
Normalizacyjny,jak coroku, zorganizowatztejokazjispotkanie Przewodniczacych
Komitetéw Technicznych. Jest to najwazniejsze forum dyskusyjne, wymiany
doswiadczenh i informacji oséb kierujacych pracami komitetéw technicznych.
Spotkanie odbyto sie 18 pazdziernika w Centrum Olimpijskim Polskiego
Komitetu Olimpijskiego w Warszawie.

W uroczystosci wzieli udziat przewodniczacy komitetéw technicznych,
niektérzy zastepcy przewodniczacych lub przedstawiciele KT oraz dyrektorzy
komorek organizacyjnych PKN. Spotkaniu przewodniczyt Prezes PKN, dr inz.
Tomasz Schweitzer.

Prezes PKN ztozyt wszystkim zebranym Zzyczenia z okazji Swiatowego
Dnia Normalizacji, podkreslajac, ze ten dzien jest uhonorowaniem pracy
i misji, ktérg wspdlnie petnig cztonkowie komitetéw technicznych i pracownicy
PKN. Prezes zapoznat zebranych z wydarzeniami ostatniego roku w PKN oraz
przedstawit plany zwigzane z przyszioscia PKN. Poinformowat o zmianach
w kierownictwie PKN oraz o trwajacych wyborach do Rady Normalizacyjnej.
Zapoznat z zamierzeniami wprowadzenia zmian w sposobie zawierania
umow na prace normalizacyjne, z toczacymi sie pracami nad zmiang formuty
miesiecznika Normalizacja. Przedstawit zapoczatkowane dziatania w zakresie
promocji normalizacji oraz plan na najblizszy rok. Prezes poinformowat réwniez
o planowanej akcji spotkan promocyjno-informacyjnych z przedstawicielami
matych i Srednich przedsiebiorstw na temat korzysci ptyngcych z udziatu
w normalizacji i stosowania norm. Najwiecej czasu Prezes poswiecit na
omowienie projektu ustawy o normalizacji, ze szczegolnym podkresleniem
zmiany statusu PKN. W koncowej czesci spotkania odbyta sie dyskusja.

2.3. Informatyzacja PKN

W 2007 r. gtéwne prace w PKN skupiaty sie na rozbudowie i unowoczes$nieniu
bazy informatycznej poprzez rozbudowe, modyfikacje i usprawnianie
funkcjonalnosci dziatajacych systemdw oraz przez przygotowania do wdrozenia
nowych rozwigzan.

W zakresie rozbudowy, modyfikacji i usprawnien najwazniejsze byly zmiany
w Zintegrowanym Systemie Informatycznym NORMA, szczegolnie w zakresie



petnej automatyzacji importowania danych z europejskich i miedzynarodowych
organizacji normalizacyjnych oraz uzupetnienia i uporzadkowania zawartosci
baz danych, gtéwnie pod katem zbioru Polskich Norm, prawidtowo opisanych
w bazach. We wspodtpracy z Zespotami Normalizacyjnymi przeprowadzono
analize procesow funkcjonalnych zachodzacych w ZSI Norma w poréwnaniu do
0golnych proceséw normalizacyjnych. Wyniki tej analizy postuzg jako podstawa
do stworzenia nowego modelu bazy danych, zoptymalizowanego pod wzgledem
struktury i dostepnosci, a wiec bardziej przyjaznego dla uzytkownikéw.

W zakresie przygotowan do wdrozeh nowych systeméw gtéwnym obszarem
dziatan byly prace nad projektem informatycznym ,Portal e-Norma w PKN —
czesc I”. Rozpoczeto je w 2005 r. w ramach Priorytetu 1.5 Sektorowego Programu
Operacyjnego: Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, ktdérego celem jest
stworzenie srodowiska systemowego pozwalajgcego na petng integracje personelu,
procesow i systeméw IT w PKN, dajacych w efekcie tatwy dostep do wiedzy
normalizacyjnej wszystkim zainteresowanym, w szczegdlnosci matym i Srednim
przedsiebiorstwom. Pokonujac wiele trudnosci zwigzanych z rozstrzygnieciem
przetargu, w 2007 r. rozpoczeto realizacje podprojektu: ,Kokpit Zarzadzania — oparty
na systemach sprzedazy, obstugi klienta i gospodarki wlasnej”. Rezultatem tego
zadania bedzie wdrozenie w PKN nowoczesnego systemu finansowo-ksiegowego
oraz systemu zarzadzania dostosowanego do procesow biznesowych w warunkach
samofinansowania opartych na systemie mySAP.

Podjeto takze prace nad integracjg systeméw ZSI NORMA i mySAP przez
system interfejsow. Prowadzono takze prace nad uzupetnieniem bazy Polskich
Norm traktowanej jako baza materiatow podlegajacych sprzedazy dla systemu
mySAP. Uzupetniono m.in. brakujace pozycje ze zbioru Kart Rejestru oraz
informacje dotyczgace ankietyzacji projektéw norm od 2004 r. Ze wzgledu na
brak wystarczajgcych zasobdéw wiasnych PKN, w postepowaniu przetargowym
wytoniono firme, ktéra udziela PKN wsparcia technicznego, organizacyjnego
i logistycznego dla procedur i proceséw przygotowania i realizacji projektu
.Portal e-Norma — czes¢ I”. Zrealizowano dostawy sprzetu do HW do Kokpitu
Zarzadzania. Podjeto prace nad opracowaniem SIWZ stuzgcemu stworzeniu
infrastruktury technicznej i procedur dla Polityki Bezpieczenstwa oraz systemu

Polski Komitet Normalizacyjny

Zarzadzania Dostepem i Komunikacjg z Ekspertami.
realizuje projekt

,Portal e-Norma w PKN - | czes¢”

Projekt czesciowo finansowany przez Unie Europejska

Zrodta finansowania:

25% - krajowy wkiad wiasny

75% - dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH

EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO w
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W 2007 r. w MNiSW zostat ztozony wniosek o sfinansowanie ze srodkéw UE
Projektu ,Portal e-Norma w PKN — czes¢ II” w ramach Priorytetu 7. Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. W zwigzku z tym prowadzone
byly intensywne prace przygotowawcze. Decyzja w tej sprawie powinna byé
ogtoszona w Monitorze Polskim na poczatku 2008 r.

2.4. Spotkania informacyjno-promocyjne

Pod koniec 2007 r. Polski Komitet Normalizacyjny rozpoczat ogélnokrajowg
akcje promocyjng pod hastem reklamowym ,Jak mozesz skorzystac
Z normalizacji?”. Akcja ta polega na organizowaniu spotkan informacyjnych
w réznych miastach Polski. Gospodarzem jest Prezes PKN.

W 2007 r. zorganizowano dwa takie spotkania. 20 listopada, w Regionalnej
Izbie Gospodarczej w Katowicach odbyto sie spotkanie, na ktére zaproszono
przedstawicieli polskiego sektora elektro-technicznego. Wspdtorganizatorem
byta Miedzynarodowa Komisja Elektrotechniczna (IEC), ktérej reprezentanci,
obok polskich prelegentow, przedstawili idee normalizacji.

7 grudnia, na Uniwersytecie Zielonogérskim spotkali sie przedstawiciele
lubuskich przedsiebiorcow réznych branz oraz pracownicy i studenci tej uczelni,
a takze reprezentanci lokalnej pracy, radia i telewiz;ji.

Zatozonym celem dla tych spotkan jest zwiekszenie $Swiadomosci
normalizacyjnej wérdod polskiej kadry zarzadzajacej przedsiebiorstwami oraz
zainteresowanie ich aktywnym udziatem w catym procesie opracowywania
norm.

Sadzac po frekwencji i wspodtuczestniczeniu oséb zaproszonych
w zorganizowanych przez PKN spotkaniach mozna wyciagnha¢ nastepujace
whnioski:

— istnieje potrzeba wiekszej promociji i wyjadniania kierunkow dalszych dziatan
normalizacyjnych,

— bezposredni kontakt z przedsiebiorcami jest wlasciwym pomystem na
przekazywanie wiedzy normalizacyjnej, zgodnie z ich oczekiwaniami,

— nalezy ciggle uswiadamia¢ uzytkownikom norm, ze sami mogq mieé
wptyw na ich zawarto$¢, pod warunkiem, ze wigcza sie aktywnie w proces
opracowywania norm.

W ramach podjetych dziatann promocyjnych opracowano i umieszczono na
warszawskim tramwaju reklame PKN. Widniejg tam m.in. hasta: Stosowanie
Polskich Normy jest dobrowolne” oraz ,Normy kluczem do rynku europejskiego”.
Tramwaj bedzie jezdzit przez rok po Warszawie na réznych liniach. Zamierzeniem
PKN jest wykupienie takiej ustugi takze w Krakowie, Katowicach i Poznaniu.
Zdjecia tramwaju wystano do CENELEC, gdzie spotkaty sie z duzym uznaniem
i zostaty opublikowane na stronach internetowych CENELEC, jako wzér promocji
godny nasladowania.



3. OPRACOWYWANIE NORM

3.1. Programowanie prac normalizacyjnych

W 2007 r. zrealizowano 2 686 tematdow normalizacyjnych ujetych w programie
prac normalizacyjnych, z czego 95,8% stanowity wprowadzenia EN do PN.

Tablica 2 — Liczba realizowanych tematéw normalizacyjnych objetych planem

v

Rodzaj tematu 2004 2005 2006 2007
Wprowadzanie Norm Europejskich 5333 3448 2882 2573
Wprowadzanie Norm Miedzynarodowych 393 296 118 89
Opracowanie PN wtasnych 197 145 82 24
Razem 5923 3889 3082 2 686
Struktura rodzaju opracowan utrzymuje sie od kilku lat na podobnym
poziomie i jest wyrazem konsekwentnej realizacji przez PKN zadan czionka
europejskich organizacji normalizacyjnych i jednoczesnie priorytetéw
przyjetych przez PKN i Rade Normalizacyjng. Liczba prowadzonych tematow
normalizacyjnych w zakresie wprowadzania Norm Europejskich do Polskich
Norm jest odzwierciedleniem prowadzonych prac na szczeblu europejskim.
Struktura realizowanych w 2007 r. tematéw normalizacyjnych (w %)
3,3% 0,9%
. Wprowadzanie Norm Europejskich
B Wprowadzanie Norm Migdzynarodowych
Opracowanie PN wiasnych
95,8%
3.2. Zatwierdzanie Polskich Norm
Gtéwnym zadaniem PKN, jako cztonka CEN i CENELEC, jest uczestnictwo
w procesie opracowania Norm Europejskich. W ramach tych prac w 2007 r.
przekazano do ankiety 1424 projektéw Norm Europejskich, gtosowano nad
1 570 prEN. 1 322 Normy Europejskie uznano za Polskie Normy.
Tablica 3 — Udziat w opracowaniu EN, zgodnie z programem prac CEN, CENELEC
i ETSI w latach 2005-2007 w sektorach koordynowanych przez poszczegolne ZN
Liczba prEN Liczba prEN Liczba EN
Zespoly skierowanych do ankiety | poddanych pod gtosowanie uznanych za PN
Normalizacyjne
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
ZBD 186 219 182 64 181 188 25 152 171
ZCR 218 213 152 89 186 202 39 174 204
ZEL 299 300 300 199 427 410 62 279 235
ZHG 100 158 154 66 158 130 33 115 155
ZIT 109 124 80 69 132 123 6 81 90
ZmC 350 344 319 191 315 276 50 308 214
Z0S 112 96 71 39 106 85 1 99 79
ZPL 112 118 96 81 88 89 31 126 87
WSO 5 185 70 2 185 67 0 140 87
Razem 1491 1757 1424 800 1778 1 570 257 1474 1322




2007

Podane w tablicy 3 liczby dokumentow europejskich w 2007 r. dotyczg
petnego procesu opracowywania norm europejskich, od najwczesniejszego
etapu — projektu roboczego EN do etapu zatwierdzenia normy EN.

W 2007 r. zatwierdzono 2 982 Polskie Normy, w tym 2 686 PN objete
programem prac normalizacyjnych oraz 296 PN poza programem.
Zatwierdzone PN nie wprowadzone do programu prac normalizacyjnych
opracowane byly metodg uznania i dotyczyty wprowadzenia takich norm EN,
w ktérych opracowaniu PKN nie brat jeszcze udziatu. Sposrdd Polskich Norm
zatwierdzonych w 2007 r. 1 364 PN opracowane bylty metodg ttumaczenia,
a 1618 PN — metoda uznania.

Liczebnos¢ zbioru aktualnych Polskich Norm na dzien 31.12.2007 r.
wynosi: 31 750, w tym 18 201 wprowadzajacych Normy Europejskie (EN,
ETSI, HD).

Tablica 4 — Liczba zatwierdzonych Polskich Norm w poszczegdlnych dziedzinach

Tematyka 2004 2005 2006 2007
Budownictwo 349 566 417 350
Chemia, rolnictwo i zywnosé 417 547 489 459
Elektryka 409 627 596 530
Hutnictwo i gérnictwo 235 346 284 286
Informatyka i telekomunikacja 303 3121 225 229
Mechanika 578 887 816 501
Obronnos¢ 27 48 283 239
Ochrona zdrowia, Srodowiska i zagadnienia ogélne 234 268 332 157
Przemyst lekki 218 404 323 231
Razem 2770 6 814 3765 2982

Struktura zatwierdzonych PN w 2007 r. (W %)
Budownictwo

8,0%

7,7%

5,3%

16,8%

7,7% 9,6%

16

11,7%

. Chemia, rolnictwo i zywnos¢
Elektryka

E] Hutnictwo i gérnictwo

. Informatyka i telekomunikacja

Mechanika

. Ochrona zdrowia i $rodowiska
Przemyst lekki

Obronnosé



4. DZIALALNOSC WYDAWNICZA
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4.1. Publikowanie Polskich Norm

W 2007 r. opublikowano 2 781
nowych tytutbw PN, w tym 1 390
norm przyjetych metoda uznania. 81
tytutdw PN opublikowano wytgcznie
w formie elektronicznej na CD-ROM,
w tym wprowadzenia norm ETSI oraz
normy o objetosci ponad 280 stron.
Jednoczesnie opublikowano 196
poprawek do PN (ApiAC).

Liczba opublikowanych nowych tytutéw Polskich Norm i zmian do PN

4000 -
3500 -
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2500
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1500
1000
500
o T L L 1
2004 2005 2006 2007

Od 2005 r., dzieki wprowadzonym usprawnieniom i przyspieszeniu prac
wydawniczych, wszystkie zatwierdzone do konca listopada normy wiasne
i tumaczone sg publikowane w danym roku.

W 2007 r. ulegt dalszemu skréceniu o 18,5% $redni czas opublikowania
dokumentu od daty jego zatwierdzenia. Trwat on 31 dni. Srednia objeto$¢
dokumentu wyniosta 26 stron.

4.2 . Uzupetnianie zbioru Polskich Norm w formie elektronicznej
W 2007 r. kontynuowano prace nad uzupetnianiem zbioru Polskich Norm
w formie elektronicznej. Zbiér wzrést o kolejnych 1 451 PN zatwierdzonych

przed 1 stycznia 1997 r.

Od marca 2007 r. PKN posiada juz petny zbiér aktualnych Polskich
Norm w formie elektronicznej.

Na koniec 2007 r. zbidr wszystkich norm PN w formie elektronicznej wynosit
ponad 37 tys. tytutéw.

2007

17



2007

18

4.3 . Wydawnictwa wiasne PKN

W 2007 r. wykonano prace wydawnicze nowych wydawnictw zwartych PKN:

e ISO/TS 16949 Systemy zarzadzania jakoscig — Szczegétowe wymagania
dotyczace stosowania ISO 9001:2000 w przemysle motoryzacyjnym
oraz w organizacjach produkujacych czesci zamienne (wydanie Il);
Zarzadzanie srodowiskowe. Komentarz do norm serii 14 000 (wydanie 1V);
Katalog Polskich Norm 2007

Przygotowano nakfad trzech edycji Katalogu Polskich Norm na CD-ROM.
Sprzedano 417 egz.;
e Zestawy norm na CD-ROM
Przygotowano 472 rézne zestawy norm na CD-ROM zaméwione przez klientow.
Od wrzesnia 2007 r. kazda stronica dokumentu w formie elektronicznej jest
oznaczana znakiem wodnym z warunkami licencj;
e Folder PKN
Wydrukowano dwa naktady zaktualizowanego foldera na potrzeby promocji PKN;
e Raport roczny PKN 2006
CD-ROM zawierainformacje o dziatalnosci PKN w2006 r. w wersjijezykowej polskiej
lub angielskiej. Sktad, tamanie i wersja elektroniczna zostaty przygotowywane
i nagrane na potrzeby promoc;ji dziatalnosci PKN (tacznie 60 egz.);
e NORMALIZACJA - wydano 12 numerow

Opublikowane artykuly merytoryczne byty poswiecone dziatalnosci PKN,
pracom normalizacyjnym w Polsce i na swiecie. Ponadto, opublikowano cykl
artykutéw dotyczacych tematyki prac normalizacyjnych w 2007 r. prowadzonych
przez poszczegdlne zespoty normalizacyjne oraz cykl pt. Swieze Polskie Normy.

W sierpniu 2007 r. rozpoczeto prace nad zmiang charakteru, zawarto$ci,
ukfadu i szaty graficznej miesiecznika. Zawiera¢ bedzie wiecej krotkich artykutéw
informacyjnych ilustrowanych kolorowymi zdjeciami. Ulegnie zmianie tytut
miesiecznika.



5. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

W 2007 r. PKN prowadzit dziatalnos¢ cztonka nastepujgcych organizaciji

miedzynarodowych i europejskich:

— Miedzynarodowg Organizacjg Normalizacyjng I1SO,

— Miedzynarodowag Komisjg Elektrotechniczng IEC,

— Europejskim Komitetem Normalizacyjnym CEN (w tym z Europejskim
Komitetem ds. Normalizaciji Zelaza i Stali ECISS),

— Europejskim Komitetem Normalizacyjnym Elektrotechniki CENELEC,

— Europejskim Instytutem Norm Telekomunikacyjnych ETSI (sygnatariusz
MoU- ETSI/NSO)

oraz wspotprace z instytucjami:

— Grupg Roboczg WP.6 ds. Polityki w dziedzinie Wspétpracy Regulacyjnej
i Normalizacji Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ,

— Grupg Wyzszych Urzednikéw do spraw Normalizacji i Oceny Zgodnosci
SOGS przy DG Przedsiebiorstwo i Przemyst Komisji Europejskiej,

— Swiatowg Organizacja Handlu/Porozumieniem w sprawie Barier
Technicznych w Handlu (WTO/TBT) (punkt informacyjny),

— Amerykanskim Towarzystwem ds. Badanh i Materiatobw (ASTM) (wymiana
informaciji).

PKN uczestniczyt w pracach organdéw roboczych organizacji ISO i IEC,
jako cztonek czynny — ,P-member” lub bierny — ,O-member”. PKN prowadzit
sekretariat komitetu technicznego ISO/TC 98 i podkomitetu ISO/TC 98/SC 2
oraz sekretariat komitetu IEC/TC 27. Sekretariaty komitetu ISO/TC 195 oraz
podkomitetéow ISO/TC 34/SC 3 i ISO/TC 107/SC 7 prowadzity w imieniu PKN
jednostki zewnetrzne na mocy stosownych porozumieh. Polscy eksperci
prowadzili 4 grupy robocze.

PKN petnit role Krajowej Organizacji Normalizacyjnej ETSI (ETSI/NSO). Nie
uczestniczyt w pracach organéw roboczych ETSI, natomiast prowadzit ankiete
projektéw Norm Europejskich opracowywanych przez ETSI oraz wprowadzat te
normy do zbioru Polskich Norm.

Kontynuowano wspoiprace w ramach porozumien dwustronnych pod-
pisanych z Austriackim Instytutem Normalizacyjnym (ON), Niemieckim
Instytutem Normalizacyjnym (DIN), Niemiecka Komisjg Elektrotechniki,
Elektroniki i Technik Informacyjnych w DIN i VDE (DKE) oraz Komitetem ds.
Normalizacji, Metrologii i Certyfikacji przy Radzie Ministréw Republiki Biatorusi
(BELSST), a takze z Biatoruskim Panstwowym Instytutem Normalizacji i
Certyfikacji (BelGISS).

Podpisano umowy o wspoipracy dwustronnej z Panstwowym Komitetem
Ukrainy ds. Przepisow Technicznych i Polityki Konsumenckiej (DSSU) oraz
z Koreanska Agencjg Technologii i Norm (KATS).

Kontynuowano takze prace nad ,Porozumieniem o udostepnianiu norm
krajowych on-line” z Rosyjskim Centrum Informacji Badan nad Normalizacja,
Metrologig i Oceng Zgodnos¢ (FSUO ,STANDARTINFORM?).
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Tablica 5 — Uczestnictwo PKN w pracach komitetow technicznych (TC)
i podkomitetow (SC) miedzynarodowych organizacji normalizacyjnych

Organizacja Forma Liczba TC + SC (udziat procentowy**)

cztonkostwa 2004 2005 2006 2007

P 272 268 257 255

ISO* 37% 37% 35% 34%

o 362 360 378 381

49% 49% 52% 51%

P 84 79 79 75

IEC 48% 47% 46% 44%

o 85 86 88 92

49% 51% 52% 54%

* Wspolny Komitet Techniczny ISO/IEC JTC1 ujeto w danych dotyczacych ISO
** Udziat procentowy — w stosunku do aktywnych TC + SC

Udziat procentowy PKN w pracach komitetéw technicznych (TC)
i podkomitetéw (SC) miedzynarodowych organizacji normalizacyjnych
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* Wspolny Komitet Techniczny ISO/IEC JTC1 ujeto w danych dotyczacych ISO

Uczestnictwo w posiedzeniach organéw roboczych w 2007 r.:

e [SO — w 25 posiedzeniach wzieto udziat 25 przedstawicieli PKN,
e |EC —w 7 posiedzeniach wzieto udziat 8 przedstawicieli PKN,

e CEN - w 27 posiedzeniach wzieto udziat 43 przedstawicieli PKN,
e CENELEC —w 1 posiedzeniu wzieto udziat 2 przedstawicieli PKN.

W pracach grup roboczych (WG) wymienionych dalej organizacji brato udziat

odpowiednio:

e [SO - 121 ekspertéw (w 2007 r. zgtoszono 11, potwierdzono 41, odwotano 7,
zadeklarowano aktywny udziat 20 specjalistéw w opracowywaniu 35 nowych
tematow normalizacyjnych),

e |EC — 84 ekspertéw (w 2007 r. zgtoszono 7, odwotano 1, zadeklarowano
aktywny udziat 6 specjalistbw w opracowywaniu 8 nowych tematéw
normalizacyjnych),

e CEN — 146 ekspertéw (w 2007 r. zgtoszono 40),

e CENELEC -7 ekspertow (w 2006 r. zgtoszono 2).

Do bezposredniego korzystania z zasobdw organizacji (dostep autoryzowany
do serweréw) w 2007 r. uprawnionych byto:
ISO — 159 osdbb,
IEC — 176 0sdb,
CEN - 183 osoby,
CENELEC - 49 oséb.



W 2007 r. zostato poddanych opiniowaniu lub gtosowaniu 5 809 dokumentow
ISO i IEC oraz 2 931 dokumentéw CEN, CENELEC i ETSI, z czego do 312
projektéw Norm Miedzynarodowych oraz do 169 projektéw Norm Europejskich
zgtoszono uwagi merytoryczne.

W ponizszym diagramie pokazano statystyke wypetniania przez PKN
obowigzkow dotyczacq terminowosci opiniowania dokumentéw i gtosowan,
jako cztonka miedzynarodowych i europejskich organizacji normalizacyjnych,
wyrazong w procentach nieudzielonych Ilub udzielonych po terminie
obligatoryjnych odpowiedzi na dokumenty i gtosowan.
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* Wspolny Komitet Techniczny ISO/IEC JTC1 ujeto w danych dotyczacych ISO

Pod wzgledem wypetniania obowigzkéw czionkowskich PKN plasuje sie
w pierwszej dziesigtce czionkoéw ISO i IEC oraz w pefni realizuje obowigzki
cztonka CEN i CENELEC.

W ostatnich latach uczestnictwo ekspertow PKN w pracach ISO i IEC
pozostaje na podobnym poziomie, natomiast znacznie rozszerza sie udziat
w pracach CEN. Zbyt maty jest nadal udziat ekspertéw w pracach CENELEC.
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6. USLUGI INFORMACYJNE

W 2007 r. ustugi informacyjne byty Swiadczone gtéwnie przez Wydziat
Informacji Normalizacyjnej (d. Osrodek Informacji Normalizacyjnej) oraz sie¢
Punktéw Informacji Normalizacyjnej (PIN). Udzielanie informacji o Polskich
Normach i innych produktach normalizacyjnych, w tym miedzynarodowych,
europejskich i zagranicznych odbywato sie bezposrednio na miejscu,
telefonicznie i korespondencyjnie w Wydziale w Warszawie, todzi i Katowicach
oraz w czternastu autoryzowanych regionalnych Punktach Informacji
Normalizacyjnej (PIN) usytuowanych w Biatymstoku, Bydgoszczy, Gdansku,
Gliwicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie, Olsztynie, Opolu, Poznaniu, Rzeszowie,
Szczecinie, Wroctawiu i Zielonej Goérze.

Rozwojinfrastruktury informatycznej PKN pozwolitzmodyfikowac wspoétprace
pomiedzy PKN i PIN-ami w zakresie sposobu udostepniania tekstow projektow
norm. PIN-y majg dostep do serwera PKN, dzieki czemu pliki aktualizacyjne
otrzymujg dwa razy w tygodniu. W zwigzku z tym moga lepiej informowac
klientow i sledzi¢ na biezaco prace normalizacyjne.

W 2007 r. poprzez sie¢ PIN obstuzono 33,3 tys. klientéw, udostepniajac
m.in. ponad 126 tys. norm i innych dokumentéw normalizacyjnych.

Prowadzono réwniez zautomatyzowang ustuge informacyjng dotyczacag
aktualizacji zbiorow norm klienta (ABAK). W 2007 r. w ramach ustugi ABAK
zaktualizowano 33 tys. norm. Podpisano 7 nowych uméw na te ustuge, ale
jednoczesnie trzech klientow z niej zrezygnowato. W przysziosci planuje sie
poszerzenie oferty ABAK w taki sposob, aby po aktualizacji zbioru norm klient
otrzymywat teksty norm aktualnych bez potrzeby sktadania dodatkowych
zamowien.

System informatyczny pozwala takze na tworzenie nowoczesnych
produktéw normalizacyjnych, takich jak aktualizowany Katalog PN wydawany na
CD-ROM, czytematyczne branzowe zbiory Polskich Norm. Systeminformatyczny
wykorzystuje sie takze w notyfikacji. W uzgodnieniu z CEN prowadzi sie
notyfikacje w formie elektronicznej.

Na stronie internetowej PKN zamieszczana byta aktualizowana informacja
(w uktadzie tabelarycznym), na temat europejskich norm zharmonizowanych
uzupetniona suplementem dotyczacym okreséw przejsciowych, zgodnie
z danymi publikowanymi w komunikatach Komisji Europejskiej w Dzienniku
Urzedowym UE Seria C. Stanowi to nieformalne rozszerzenie Obwieszczenia
Prezesa PKN, zgodnie z oczekiwaniami klientow.

W 2007 r. odnotowalismy:

— spadek liczby klientow w czytelniach norm, liczby udostepnionych im
dokumentéw, liczby zapytan o aktualno$¢ norm. Spada rowniez sprzedaz
Katalogu PN. Jest to efekt umieszczania na stronach internetowych PKN
coraz szerszej informacji, szczegolnie modyfikowanego pod potrzeby
klientéw Katalogu PN on-line. Jednoczesnie wzrosta liczba klientow, ktérzy
chca kupowac i aktualizowa¢ duze zbiory norm;

— wysoki poziom zainteresowania informacja o wprowadzonych do PN
Normach Europejskich i Miedzynarodowych;

— systematyczny spadek sprzedazy projektow PN, poniewaz zostat
przyspieszony i skrocony proces publikowania norm.



Tablica 6 — Bezptatne ustugi informacyjne

2007

Ustugi 2004 2005 2006 2007
Korzystanie z czytelni norm
— liczba czytelnikow 7 375 7 689 6 149 5428
— liczba udostepnionych dokumentéw 26 800 27 473 20 579 17 393
- érednialliczba QOkumenté\{v 3.6 38 3.3 3,2
udostepnionych jednej osobie
Proste informacje telefoniczne 56 912 50 909 38 262 28 036
Tablica 7 — Ptatne ustugi informacyjne (w tys. zi)
Ustugi 2004 2005 2006 2007
Informacja specjalistyczna 52 47 52 50
Fragmenty bazy danych Polskich Norm oraz aktualizacja baz klientow 2 9 1,7 -
Kopie prPN do ankiety powszechnej 56 96 49 30
Razem 110 152 102,7 80
6.1 . Notyfikowanie Polskich Norm
Krajowy Punkt Informacyjny WTO-TBT w PKN realizowat zobowigzania
notyfikacyjne okreslone w Krajowym Systemie Notyfikacyjnym.
Od stycznia 2007r., po wdrozeniu nowego systemu elektronicznego
notyfikowania norm do CEN (iProjex), proces notyfikowania norm do wszystkich
organizacji odbywa sie drogg elektroniczna.
W 2007 r. Krajowy Punkt Informacyjny, w ramach zadan, wynikajgcych
z dyrektywy informacyjnej wdrozonej rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 23 grudnia 2002 r. w sprawie funkcjonowania krajowego systemu
notyfikacji norm i aktéw prawnych (DzU nr 239, poz. 2039 wraz z p6zn. zm.),
notyfikowat tacznie 2 712 norm:
e w CEN -2 368 norm (PN-EN, PN-ENV, PN-EN ISO) oraz 90 Polskich Norm
wiasnych bedacych na réznych etapach opracowania,
e w CENELEC - 332 normy (PN-HD, PN-EN ISO/IEC),
e w ETSI—22 normy (PN-ETSI).
Tablica 8 — Liczba notyfikowanych norm w latach 2005-2006
Organizacja normalizacyjna, w ktérej PKN notyfikowal normy Liczba notyfikowanych norm
(rodzaj notyfikowanych norm) 2005 2006 2007
CEN (PN-EN, PN-ENV, PN-EN ISO, PN wtasne) 3157 2 303 2 358
w tym: PN wtasne 108 75 90
CENELEC (PN-EN, PN-EN IEC) 805 555 332
ETSI (PN-EN, PN-ETS, PN-I-ETS, PN-ETSI ) 2902 0 22
IEC (PN-IEC, PN-EN wprowadzajgce normy IEC) 2 696 0 0

W 2007 r. prace zwigzane z notyfikacjg dotyczyly gtéwnie biezacych
opracowan normalizacyjnych.
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7. SPRZEDAZ NORM
| INNYCH PRODUKTOW NORMALIZACYJNYCH

PKN prowadzit sprzedaz Polskich Norm, Norm Miedzynarodowych
i zagranicznych, a takze innych wydawnictw normalizacyjnych oraz licencji na
eksploatacje niematerialnych praw PKN dotyczacych znaku zgodnosci z PN.
Prowadzit rowniez dziatalno$¢ promujaca dziatalnos¢ normalizacyjng i PKN.

Sprzedaz byta prowadzona przez PKN w Warszawie, Katowicach i Lodzi,
a takze w autoryzowanej przez PKN sieci czternastu Punktow Informacji
Normalizacyjnej oraz czterech dystrybutorow: WN ,ALFA-WERQO” Spétka z 0.0.,
Ksiegarnia Fachowa ,Ekobis”, Ksiegarnia POLNORM w Katowicach, Centrum
Informacji Technicznej i Biznesowej w Olsztynie.

7.1. Polskie Normy i wydawnictwa wfasne

W 2007 roku odnotowano wzrost o 2,4% wartosci sprzedazy Polskich Norm
i pozostatych wydawnictw normalizacyjnych, w stosunku do ubiegtego roku.
Spadta natomiast 0 11,9% liczba sprzedanych egzemplarzy PN.

W 2007 r. sprzedano facznie 230 tys. egzemplarzy wydawnictw PKN na
kwote 8 816,1 tys. zt, w tym 214,2 tys. egzemplarzy Polskich Norm — na kwote
8 499,5 tys. zt. Ze sprzedazy Polskich Norm w prenumeracie skorzystato
168 klientow, o 23% wiecej niz w 2006 r.

34% zamowien na wydawnictwa normalizacyjne ztozono za posrednictwem
sklepu internetowego.

Liczba sprzedanych egzemplarzy wydawnictw PKN, w tym Polskich Norm (w tys.)
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W 2007 r. odnotowano dalszy wzrost o 41% sprzedazy PN w formie
elektronicznej, tj. na CD-ROM. Sprzedaz PN w formie elektronicznej stanowi
11,3% wartosci sprzedazy ogotem.

Uwzgledniajac potrzeby i oczekiwania klientow, w 2007 r. zmieniono system
rabatow dla prenumeraty PN, opracowano nowe zasady sprzedazy norm
w postaci elektronicznej dla wersji wielostanowiskowej oraz zmodyfikowano
funkcje sklepu internetowego.



7.2. Normy Miedzynarodowe i zagraniczne

Sprzedaz Norm Miedzynarodowych i zagranicznych byta prowadzona
wylgcznie przez PKN, wedtug cen katalogowych wydawcy danej normy. We
wrzesniu 2007 r. PKN podpisat, po trzyletnich negocjacjach, nowg umowe na
dostawe norm ASTM za posrednictwem Internetu, dzieki czemu skrécit sie
bardzo czas realizacji zamowieh klientéw na te normy.

Oprocz norm byty sprzedawane takze inne wydawnictwa normalizacyjne,
takie jak katalogi, komentarze i przepisy techniczne. Stanowity one jednak
niewielki procent catej sprzedazy.

W 2007 r. nastagpit dalszy spadek o 0,9% w stosunku do roku ubiegtego
wartosci sprzedazy zagranicznych produktéw normalizacyjnych. Wynika to
bezposrednio z dokonywanych zakupdéw Polskich Norm wdrazajgcych na
biezaco Normy Europejskie. Najwiekszy udziatw sprzedazy norm zagranicznych
majgq nadal Normy Miedzynarodowe, niemieckie i amerykanskie.

Wartos¢ sprzedazy zagranicznych produktéw normalizacyjnych w 2007 r., (w tys. zi)
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Udziat ilosciowy sprzedanych w 2007 r. zagranicznych produktéw
normalizacyjnych w wolumenie catkowitej sprzedazy produktow
normalizacyjnych stanowit okoto 1,4%, natomiast — z uwagi na wysokie ceny
produktow zagranicznych — stosunkowo wysoki byt udziat wartosciowy.

Udziat wartosci sprzedazy zagranicznych produktéw normalizacyjnych w ogdinej
wartosci sprzedazy (w %)
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7.3. Niematerialne prawa PKN — znak zgodnosci z Polska Norma

Znak zgodnosci z Polskg Normg jest
wtasnoscig PKN. Wyrdb spetniajacy wymagania ( P N )
PN moze by¢ oznakowany ,Znakiem zgodnosci

z PN’ jedynie na podstawie certyfikatu zgodnosci wydawanego przez
akredytowang jednostke certyfikujgca wyroby (JCW). Certyfikat jest wydawany
producentowi lub importerowi wyrobu. Prawo wydawania certyfikatow
JCW otrzymuje po zawarciu z PKN odpowiedniej umowy licencyjne;.
Certyfikat jest wydawany na trzy lata z mozliwoscig dalszego przedtuzenia.
Z tytutlu stosowania certyfikatu i znaku zgodnosci z PN producent wnosi
odpowiednie opfaty na rzecz PKN, ktéry zarzadza systemem certyfikacji.
Szczegdbtowe dane przedstawiono w tablicy 9.

Tablica 9 — Liczba licencji, wydanych certyfikatéw i uniewaznionych certyfikatow

Wyszczegélnienie 2004 2005 2006 2007 (ogﬁ;‘;';‘ 0
Liczba wydanych certyfikatow 13 0 2 2 135
Liczba uniewaznionych certyfikatow 15 21 6 9 128
Liczba waznych certyfikatow 39 18 14 7 7
Optaty licencyjne dla PKN (w tys. zt) 15 8 14 5 148
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Od 2005 r. PKN jest na terytorium Polski reprezentantem CEN w zakresie
nadzorowania procesu akredytacji polskich JCW do uczestnictwa w systemie
Keymak, udzielania sublicencji JCW (w imieniu i na rzecz CEN) do prowadzenia
certyfikacji wyrobéw na znak zgodnosci z Normg Europejska Keymark oraz
nadzorowania praw CEN do stosowania znaku Keymark przez producentéw.
Oczekiwania, ze znak Keymark ozywi zainteresowanie certyfikacjg na znak
zgodnosci z normami nie potwierdzajg sie. Barierg w systemie Keymark sa,
wg naszej oceny, wysokie koszty uzyskania znaku.

Brak zainteresowania producentéw certyfikacjg na znak zgodnosci z PN
lub europejski znak zgodnosci KEYMARK, jako potwierdzenia wysokiej jakoSci
wyrobdw, wynika ze zbyt matej swiadomosci i presji konsumentéw. Nabywcy
nie wiedzg, ze dobrowolny znak certyfikacyjny jest gwarancjg jakosci wyrobu.
Wybierajgctowarkierujg sie przede wszystkim cena, ajako$¢ traktujg jako czynnik
dodatkowy, ale nie najwazniejszy. Ponadto, w wyniku braku wiedzy oraz btednych
informacji podawanych czasami przez producentdéw i media, konsumenci uznaja,
oznaczenie CE za znak certyfikacyjny, gwarantujacy bezpieczenstwo i jakos¢
oznaczonego nim wyrobu. Oznaczenie CE umieszczane na wyrobach przez
producenta potwierdza jedynie fakt przeprowadzenia oceny zgodnosci
wyrobu z wymaganiami zasadniczymi.

W 2007 r. PKN opracowat nowg forme graficzng znaku zgodnosci z PN i zgtosit
do Urzedu Patentowego o objecie go prawem ochronnym. W 2008 r. planujemy
szerszg promocje nowego znaku i systemu certyfikacji na znak zgodnosci z PN,
przede wszystkim wsrdd matych i Srednich przedsiebiorstw.



8. DZIALALNOSC SZKOLENIOWA 2 O O 7
Rok 2007 byt przetomowym rokiem w PKN w zakresie dziatalnosci

szkoleniowej adresowanej do tzw. klientéw zewnetrznych. Zaréwno tematyka
jak i forma kurséw ulegta zmianie.

tacznie, przeprowadzono 7 szkolen ( w 2006 r. — 2 szkolenia) nt.:

— Prawo zamowien publicznych — normy, specyfikacje i aprobaty techniczne;

— Bezpieczenstwo zabawek z uwzglednieniem problematyki rozwoju dziecka;

— Zasady wdrazania wymagan systemu zarzadzania bezpieczehstwem
informaciji (SZBI/ISMS) w firmie/korporacji/organizacij;

— Zrozumie¢ normalizacje, czyli jak by¢ na rynku europejskim i globalnym:;

— Udziat Komitetéw Technicznych PKN w europejskim systemie
normalizacyjnym (3 grupy).

Programy szkolen obejmowaty zagadnienia ogélno normalizacyjne, a takze
dotyczace wybranych norm i dokumentéw normalizacyjnych.

Szkolenia miaty charakter otwarty, gdy uczestnikami byli pracownicy
réznych firm albo zamkniety, gdy przygotowano je wylacznie dla pracownikéw
konkretnych firm.

Szkolenia zamkniete sa znacznie trudniejsze do przygotowania pod
wzgledem merytorycznym, poniewaz wymagajg rozwigzania probleméw
danego klienta. Przyktadem moze by¢ szkolenie nt. ,Bezpieczenstwa
zabawek z uwzglednieniem problematyki rozwoju dziecka”, ktére odbyto sie
w siedzibie instytucji zajmujacej sie m.in. kontrolg produktéw wprowadzanych
i znajdujacych sie w obrocie oraz ochrong interesow i praw konsumenta.

Po raz pierwszy zorganizowano trzy ptatne szkolenia dla czionkéw KT
pt. ,Udziat komitetéw technicznych PKN w europejskim systemie
normalizacyjnym”. Dotychczas tego typu szkolenia PKN organizowat bezptatnie,
wylgcznie dla sekretarzy KT.

W szkoleniach uczestniczyto 217 os6b z 93 réznych firm. 32% uczestnikow
reprezentowato panstwowe instytucje, natomiast 68% pochodzito z matych
i Srednich firm prywatnych réznych branz.

Ponadto, w 2007 r. byly realizowane szkolenia na potrzeby wtasne dla
pracownikdw PKN. PKN zorganizowat 8 szkolen w zakresie roznejtematykiw celu
usystematyzowania i pogtebienia wiedzy niezbednej w realizacji obowigzkéw
stuzbowych. Szkolenia dotyczyty m.in. zarzgdzanie ryzykiem, systemu
zarzagdzania jakos$cia, ochrony informaciji niejawnych, obstugi oprogramowania
Adobe Acrobat i Smart Site. Pracownicy uczestniczyli réwniez w szkoleniach
specjalistycznych organizowanych przez instytucje zewnetrzne oraz w kursach
nauki jezyka angielskiego, prowadzonych przez lektora PKN.

tacznie, w szkoleniach zorganizowanych przez PKN uczestniczylo 318
pracownikéw. Statystycznie, w 2007 r. kazdy pracownik uczestniczyt co najmniej
w jednym szkoleniu.

Tablica 10 — Liczba oséb przeszkolonych

Rodzaj szkolenia 2004 2005 2006 2007
Szkolenia zewnetrzne w tym: 100 232 230 217
szkolenia ptatne 0 99 24 217
Szkolenia wewnetrzne 308 701 716 318
Razem 408 933 946 535
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9. SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA

W dniach 17-19 pazdziernika 2007 r. Polskie Centrum Badan i Certyfikacji
S.A., partner ,IQNet’, dokonat recertyfikacji Systemu Zarzadzania Jakoscig
wdrozonego w PKN w 2004 r. Audit odnowienia wykazat, ze jest zapewnione
ciggte doskonalenie realizowanych proceséw, a tym samym — wyrobdw i ustug.
Doskonalenie jest wpisane jako staty cel, okreslony w Polityce Jakosci PKN.
W realizacji dziatarh doskonalgcych pomagajg audity wewnetrzne oraz przeglady
systemu, przeprowadzane dwa razy w roku, przez najwyzsze kierownictwo. Sg one
cennym zrodtem informacji do oceny skutecznosci funkcjonujacego systemu.

System Zarzadzania Jakoscig jest na biezaco aktualizowany. Od czasu
przeprowadzenia |l auditu nadzoru (9-10 listopada 2006 r.) dokumentacja
Systemu Zarzadzania Jakoscig ulegta kolejnej weryfikacji, ale przede wszystkim
aktualizacji z uwagi na wprowadzone zmiany organizacyjne. Przytoczone zmiany
sg zwigzane gtdwnie z Zarzadzeniem Nr 28 Prezesa Rady Ministrow z dnia
21 marca 2007 r. zmieniajagcym zarzadzenie w sprawie nadania statutu
Polskiemu Komitetowi Normalizacyjnemu (MP Nr 19 z 2007 r., poz. 231) oraz
zarzadzeniem Nr 16 Prezesa PKN z dnia 10 maja 2007 r. w sprawie organizacji
i zakresu czynnosci Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. Nowa struktura
organizacyjna PKN zatwierdzona przez Premiera RP byta podstawg do zmian
w nazewnictwie komorek organizacyjnych, zmian w procesach i procedurach,
weryfikacji zakreséw czynnos$ci oraz weryfikacji odpowiedzialnosci za realizowane
w PKN procesy. Informacja o wszelkich zmianach w obrebie Systemu
Zarzadzania Jakoscig podawana jest na stronach internetowej i intranetowej PKN
aktualizowanych na biezgco. Kazdy z pracownikbw ma bezposredni dostep do
aktualnych dokumentow SZJ niezbednych do wykonywania swoich obowigzkow.

W kazdym roku kierownictwo PKN ustala cele dotyczace jakosci, ktérych
skuteczna realizacja warunkuje rozwdj PKN oraz podnoszenie poziomu
opracowywanych norm iudzielanej klientom informacji normalizacyjne;.
W roku 2007 zdefiniowano osiem celéw dotyczacych jakosci. Kazdy z nich zostat
sparametryzowany, dla kazdego zostata okreslona osoba odpowiedzialna za
realizacje, miara, czestotliwos¢ pomiaru i kryterium satysfakcji. Niezaleznie od
tych celéw okreslone zostaty cele dla poszczegdlnych procesow. Skutecznosé
proceséw oraz zagrozenia dla realizacji celow procesdéw oceniane i analizowane
sg na przegladach systemu przez kierownictwo PKN.

Przyznanie na kolejne trzy lata certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakoscig
zgodnego z PN-EN I1SO 9001:2001 potwierdzito, ze system jest utrzymywany
i podlega procesowi ciagtego doskonalenia. Na pozytywny wynik oceny ztozyto
sie:

— niezmiernie duze zaangazowanie kierownictwa i pracownikow w proces
doskonalenia systemu,

— konsekwentnie realizowany proces rozwoju infrastruktury informatycznej,

— trafnie okreslone i skutecznie osiggane cele dotyczace jakosci,

— zmiany w strukturze organizacyjnej ukierunkowane na doskonalenie
zarzgdzania organizacja,

— utrzymywanie wysokiego poziomu przygotowania i przeprowadzania auditow
wewnetrznych i przegladow zarzadzania,

— malejaca tendencja wskaznikow reklamacji,

— systemowe dziatanie dajace dobre wyniki w skracaniu cyklu opracowania
normy i termindw ich publikaciji.



10. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI
NORMALIZACYJNEJ

Wydatki PKN na dziatalnos$¢ normalizacyjng finansowane sg przede
wszystkim z budzetu Panstwa.

Tablica 11— Finanse PKN (w tys. zi)
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Wyszczegolnienie 2004 2005

2006

2007

1. | Wplywy osiagniete przez PKN 11 228 13938 '
w tym: dobrowolne wptaty jednostek gospodarczych 44 14

9 696
14

9748

2. | Wydatki PKN ogotem 36 181 29 576
w tym: sfinansowane $rodkami z budzetu panstwa 26 536 29 526

30 11223
29 989

32908
32 835

3. | Procentowy udziat wplywéw w wydatkach ogétem

(1) o
(poz. 1 : poz. 2) x 100% Uz il

32,20%

29,62%

Udziat wptywdw PKN w wydatkach pozostaje od kilku lat na poziomie ok. 30%
(rok 2005 byt nieporownywalny, poniewaz obejmowat nadwyzke zlikwidowanego
srodka specjalnego), co jest bezposrednio zwigzane z obecnym statusem PKN.
Pod koniec 2006 roku zapoczatkowano w PKN dziatania oszczednosciowe.
W 2007 r. z planowanych wydatkéw PKN nie wykorzystat tgcznie 12,3 min zi,
z czego 10,1 min zt zostato przeniesione na tzw. wydatki niewygasajgce oraz
2,2 min zt zostato zwrécone do budzetu panstwa jako oszczednosci. Najwieksze
oszczednosci wystapity w wydatkach na: zakup materiatéw biurowych, benzyny
i drobnego wyposazenia na kwote 129 tys. zt, remonty — 89 tys. zl, energie
elektryczng — 105 tys. zt, zakup papieru — 61 tys. zt, telefony stacjonarne —
84 tys. zi.

Nadal dziatania oszczednosciowe sg w centrum uwagi kierownictwa PKN
i w 2008 r. powstanie po raz pierwszy plan oszczednoéci. Ponadto rozwazane
sg roézne warianty, aby PKN po uzyskaniu osobowosci prawnej, mogt uzyskiwac
w przysztosci znacznie wyzsze przychody.

W 2007 r. zrealizowano zakupy inwestycyjne na ogolng wartos¢ 1,1 min zt
przeznaczone na rozwoj informatyki.

Rok 2005 nie jest poréwnywalny z rokiem 2004, poniewaz wptywy w 2005 r. obejmujg nad-
wyzke likwidowanego srodka specjalnego.

Z wydatkéw 2006 r. kwote 4 193 tys. zt przeniesiono na 2007 r.

W 2006 r. wydatkowano $rodki na prefinansowanie zadan realizowanych z udziatem srodkow
pochodzacych z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci w kwocie 2 207 tys. zt.
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