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Rozwdj tylko z innowacja —__
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ZE SWIATA

Zmiany klimatyczne, ataki hakerskie czy jakiekol-
wiek inne utrudnienia dziatalnosci biznesowej moga
na pierwszy rzut oka wydawac sie niepowigzane, ale
wszystkie one stanowig powazne zagrozenie dla stabil-
nej dziatalnosci przedsiebiorstw. Istnieje jednak wspdl-
ne narzedzie umozliwiajace tworzenie odpornosci na
takie zjawiska - innowacje. Jak wiec sprawic, by orga-
nizacje byty na tyle innowacyjne, aby mogty przetrwac
wstrzasy coraz bardziej rozchwianej rzeczywistosci?

Swiat pedzi szybciej niz kiedykolwiek, a to oznacza,
ze firmy, bez wzgledu na to z jakiej sg branzy, muszg
bardzo priorytetowo traktowac¢ innowacje albo
zaakceptowac ryzyko upadku. Era cyfrowa stworzyta
wiele wyzwan biznesowych, ktore wptynety na
szybkos¢ i proces innowacji. Znikneto wiele firm,
ktore znaliSmy w dziecinstwie, a stato sie tak dlatego,
ze nie wprowadzaty innowacji. | odwrotnie, jesli nadal
istnieja, to znaczy, ze zaadaptowaty sie i wprowadzaty
innowacje nie raz, ale wielokrotnie. Firmy, ktére
nie umieja sie dostosowac, narazajg sie na ryzyko
upadku. Pamietacie czasy wypozyczalni filmow
wideo albo telefony Blackberry? To pierwsze sposréd
wielu przyktadow przedsiebiorstw, ktére zniknety,
kiedy wprowadzono nowsze technologie albo
dramatycznie zmienity sie zachowania konsumentéw.
Jednakinne, takie jak Apple czy McDonald’s, przetrwaty
i sg jeszcze silniejsze niz wczesniej. Czym wiec réznig
sie te, ktore przetrwaty od tych, ktére zniknety?
Zdolnoscig do innowacji.

Co to jest innowacja

Pierwsza definicja innowacji wynikneta z badan
nad pojeciem innowacji przeprowadzonych przez
Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
w latach 80. Doprowadzito to do pierwsze] prébnej
definicji innowacji dla celow pomiarowych w tzw. Oslo
Manual w 1992 r. Do dzis definicja ta zostata poszerzo-
na, a Oslo Manual 2018 (Oslo Manual 2018: Guidelines
for collecting, reporting and using data on innovation)
okresla obecnie cztery rodzaje innowacji: produktu,
procesu, marketingu i organizacji.
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Komitet Techniczny ISO ds. Zarzadzania innowacja,
ISO/TC 279, odegrat kluczowa role w opracowywa-
niu definicji znajdujacej sie w najnowszej wersji pod-
recznika Oslo, zapewniajac jej zgodnosc z definicja-
mi z norm ISO i uwzgledniajac ich rozne wymagania.
Obejmuije to niedawno opublikowang norme ISO 56000
(ISO 56000, Innovation management - Fundamentals and
vocabulary), ktora wraz z podrecznikiem Oslo stwierdza,
ze ,dany obiekt” jest innowacja, gdy jest ,nowy lub ulep-
szony i przynosi lub redystrybuuje wartosc”.

Innowacje w coraz wiekszym stopniu przyczyniaja
sie do sukcesu firm, poniewaz poprawiajg ich zdolnosc
adaptacji w zmieniajacym sie Swiecie. Nowatorskie
i innowacyjne pomysty dajg poczatek lepszym meto-
dom pracy, a takze nowym rozwigzaniom w zakresie
tworzenia przychodow; tworzg tez lepsze warunki dla
zrownowazonego rozwoju. W tym sensie innowacja
jest scisle powigzana z odpornoscia danej organizacji,
poniewaz pomaga jej rozumiec i reagowac na trud-
ne sytuacje, a takze wykorzystywac mozliwosci, jakie
moga one tworzy¢; poprawia takze kreatywnos¢ za-
rowno jej wiasnych pracownikow, jak i tych, z ktorymi
firma wspotpracuje.

Sukces w biznesie

Ostatecznie wielkie idee i nowe wynalazki sg czesto
wynikiem wielu matych przemyslen i zmian, uchwyco-
nych i ukierunkowanych w mozliwie najefektywniejszy
sposob. Wdrozenie systemu zarzadzania innowacjami
witasnie w tym pomaga. Zapewnia systemowe po-
dejscie do integracji innowacyjnosci na wszystkich
poziomach organizacji w celu wytworzenia i uzyskania
warunkow sprzyjajacych tworzeniu nowych rozwigzan,

systemow, produktow i ustug.

Opublikowana w 2019 roku norma ISO 56002 jest
pierwszg Norma Miedzynarodowa dotyczaca sys-
temdw zarzadzania innowacjami. Norma ta, taczac
w sobie wspotczesng wiedze i badania, jest kluczowa,
zawiera bowiem wytyczne i najlepsze praktyki doty-
czace tego, jak organizacje moga wprowadzi¢ ustruk-
turyzowany system zarzadzania innowacjami.
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) {‘ Alice de Casanove, szefowa Kultury Innowacji
A w Airbusie i przewodniczaca Komitetu Technicznego
ISO/TC 279, twierdzi, ze takie wytyczne sa tak samo
przydatne w dziatach innowacji duzych przedsie-
biorstw, jak i w matych i srednich firmach. \W firmie
Airbus traktujemy innowacje bardzo powaznie, ponie-
waz bez kultury innowacji po prostu nie bylibysmy tu,
gdzie jestesmy dzisiaj” - méwi. ,Normy takie jak te
pomagaja nam szkoli¢ praktykdw innowacji, poniewaz
sg obiektywne i dobrze ustrukturyzowane, a to umozli-
wia nam skutecznie te kulture pielegnowac i rozwijac¢”.

Przedsiebiorstwa jako inkubatory wiedzy

Jednak zarzadzanie innowacjami jest bardzo waz-
ne we wszystkich organizacjach niezaleznie od tego,
czy maja przeznaczony dla innowacji dziat, czy nie.
JWskazowki, takie jak te oferowane przez norme
ISO 56002, przydadzg sie kazdej firmie przy zarza-
dzaniu pomystami, ulepszaniu procesdéw czy przygo-
towywaniu sie na sytuacje, ktore moga utrudnic jej
dziatalnos¢ jak na przyktad konkurencja” - dodaje de
Casanove. Norma pomaga rowniez zaszczepiac kulture
innowacji w firmie, a dzieki temu wykorzystywac kre-
atywnosc i motywacje pracownikdow, co ostatecznie
poprawia jej ogdlne wyniki.

Jesliwielkie pomysty powstajg z matych przemyslen,
pierwszym krokiem jest ich skuteczne uchwycenie.
Wiedza, podobnie jak ludzie, jest dla wielu organiza-
cji niezwykle cennym zasobem, poniewaz umozliwia
podejmowanie swiadomych decyzji. Pomaga rowniez
wprowadza¢ innowacje. Zyjemy jednak w $wiecie
ogromnych zbiorow danych i nadmiaru informacji,
a to oznacza, ze zarzadzanie tymi informacjami w taki
sposob, aby magiczne iskry pomystéw mozna byto
wytapywac z potoku codziennosci, wymaga dobrze
przemyslanego procesu.
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Przedsiebiorstwa zaczynaja zdawac sobie sprawe,
ze wiedza jest ich podstawowym zasobem, ktorym
nalezy zarzadzac tak samo, jak kazdym innym. Wiedze
nalezy rozwija¢, utrzymywac, udostepniac, dostoso-
wywac i stosowac. Norma ISO 30401 (ISO 30401
Knowledge management systems - Requirements) po-
maga organizacjom w rozpoczeciu lub ulepszaniu juz
istniejacego zarzadzania wiedzg przez wdrozenie sys-
temu, ktory promuje i umozliwia tworzenie wartosci
dzieki efektywnemu zarzadzaniu wiedzg i informacja.

Odpornos¢ przedsiebiorstwa

Efektywne zarzadzanie wiedzg organizacji przyczy-
nia sie do innowacyjnosci nie tylko dlatego, ze poma-
ga wytapywac dobre pomysty, ale réwniez dlatego,
ze jednoczesnie wzmacnia sama organizacje, poniewaz
innowacja rodzi odpornosc, a odpornosc¢ prowadzi do
innowacji. W dzisiejszych czasach nie ma czegos takiego
jak pewny biznes, ale wzmocnienie przedsiebiorstwa
w sytuacji petzajgcego Swiatowego kryzysu jest mozliwe
i osiggalne. Co wiecej, wytwarza pozytywny cykl z inno-
wacjami, poniewaz firma, ktéra jest odporna niezaleznie
od okolicznosci, ma mocne podstawy do innowacyjno-
Sci, innowacyjnosc zas zwieksza tylko jej site.

Jak wiec sie uodpornic¢? ,Zwiekszenie odpornosci
powinno byc¢ gtdwnym celem organizacji, szczegolnie
w $wietle doswiadczen epidemii COVID-19" - mowi
James Crask, przewodniczacy ISO/TC 292, tj. komi-
tetu ekspertéw I1SO ds. Bezpieczenstwa i odpornosci.
,Swiadomo$é¢ potencjalnych stabych punktéw, dosto-
sowywanie sie do zmian i wykorzystywanie mozliwo-
Sci przeksztatcania zagrozen w szanse to sposob na
zapewnienie, ze firma nie tylko przetrwa, ale bedzie
sie tez dobrze rozwijac”.

Wdrozenie normy I1ISO 22316 w celu poprawy od-
pornosci organizacyjnej jest dobrym sposobem, zeby
to osiggnac. Norma zawiera rozwigzania przydatne
w zabezpieczeniu dziatalnosci organizacji w warunkach
niepewnej przysztosci; podpowiada, jak zbudowac
i podtrzymywac zdolnosci adaptacyjne do transfor-
macji i odtworzenia dziatalnosci w sytuacji ztozonych
zmian. Zawiera zasady tworzenia kultury odporno-
Sci w organizacji oraz efektywnego wykorzystywania
jej wiedzy, a takze zachety dla skutecznych liderdw,
dzieki czemu utatwia organizacji wywigzywanie sie z jej
zobowigzan w obliczu zmian.

Wyniki sg warte wysitku. ,Wspolna wizja i cel, a takze
réznorodnosc umiejetnosci, przywodztwa i wiedzy to
tylko niektore cechy charakteryzujace odporng or-
ganizacje” - mowi Crask. Wszystko to tworzy spojng
organizacje zdolng wytrzymac praktycznie wszystko
- w tym rowniez zaktdcenia w dziatalnosci.

Przyczyny zaktécen

Mozliwos¢ szybkiego i skutecznego reagowania na
nieoczekiwane przeszkody w dziatalnosci to kolejna ko-
rzy$¢ wynikajaca z wiekszej odpornosci. Plany ciggtosci
dziatania lub odtwarzania po awarii czy katastrofie nie
sg niczym nowym dla wielu organizacji, ale musza by¢
stale odnawiane, aby byty skuteczne.

Norma ISO 22301 byta pierwsza na Swiecie norma
dotyczaca zarzadzania ciggtoscia dziatania, kiedy zo-
stata opublikowana w 2012 r. Od tego czasu pomaga
organizacjom wdrazac i utrzymywac skuteczne plany,
systemy i procesy ciggtosci dziatania. Ta popularna nor-
ma zostata niedawno znowelizowana. Celem aktualiza-
Cji byta potrzeba uwzglednienia doswiadczen z pierw-
szych lat jej uzytkowania oraz zachowanie zgodnosci
jej tresci z najlepszymi praktykami miedzynarodowymi,
tak aby nadal mogta utatwiac organizacjom skuteczne
reagowanie na trudnosci i pokonywanie ich. Oznacza
to nizsze koszty i mniejszy wptyw na wyniki biznesowe,
jesli cos idzie nie tak. Co wiecej, firmy z wieloma loka-
lizacjami lub oddziatami moga polegac na tym samym
spojnym systemie w catej organizacji.

Crask moéwi, ze posiadanie rozbudowanych planéw
optaca sie w dtuzszej perspektywie, nawet jesli nigdy
nie zostang wykorzystane. Udowodnienie klientom,
dostawcom, organom regulacyjnym i wszystkim innym,
ze firma jest przygotowana na wypadek katastrofy,
daje wysoki poziom zaufania ze wszystkimi towarzy-
szacymi temu korzysciami. Poprawa wynikow bizneso-
wych, ptynna wspotpraca z regulatorami i atrakcyjnosc
dla inwestorow to tylko niektore z takich korzysci. Przy
okazji, przeanalizowanie wszystkich krytycznych punk-
tow i wrazliwych obszarow dziatalnosci daje petniejszy
obraz funkcjonowania firmy.
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Czas na innowacje

Zaktdécenia dziatalnosci moga réwniez pochodzic od
konkurentow z branzy. Hotele nie wiedziaty, co ich
czeka, gdy zaczeta sie rozwijac ustuga Airbnb, a Uber
wprowadzit zupetnie nowy typ konkurencji dla branzy
taksowkarskiej. ,Nie wystarczy mie¢ Swietny pomyst”
- zauwaza de Casanove. ,Zeby utrzyma¢ dziatalnosé,
firmy musza nieustannie patrze¢ do przodu i by¢ go-
towe do adaptacji i zmian. A to oznacza ciagte wpro-
wadzanie innowacji”.

| takie innowacje Airbus wprowadza. Obecnie bada
nowe technologie i w nie inwestuje; dotyczg one m.in.
helikopterow, lotéw elektrycznych czy mobilnosci
kwantowej i miejskiej. Normy sg najwazniejszym narze-
dziem w urzeczywistnianiu tych pomystow i wspieraniu
ich pomysinej ewolucji, utatwiajac przedsiebiorstwu
wykorzystywanie i wzmacnianie kazdego konceptu
W sposob systemowy. Stosowanie uznanych Norm
Miedzynarodowych moze rowniez przynies¢ uznanie
dla jakosci, a to wzbudza zaufanie przysztych inwe-
storow i przysztych partnerow handlowych na catym
Swiecie.
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Normy, jako punkt odniesienia dla najlepszych prak-
tyk miedzynarodowych, dostarczaja metody, systemy
i procesy, ktére moga pomaoc firmom zaoszczedzic czas
i zasoby, uwalniajac przestrzen na pionierskie dziata-
nia innowacyjne. Wtasnie w takim kierunku musza
iS¢ firmy, ktore chcg uzyskac przewage konkurencyj-
na, przyciagnac utalentowanych pracownikow i osta-
tecznie przetrwac w bezwzglednym Swiecie biznesu.
Utrzymanie status quo to przesztosc. Przysztosc nalezy
do tych, ktorzy wprowadzaja innowacje.

Oprac. P. M.
WWW.iS0.0r§g



Koto sukcesu zarzadzania innowacjg

Ann Brady

Jedng z wielu zalet nowej normy ISO dotyczacej
zarzadzania innowacjami jest zapewnienie
wszechstronnych rozwigzan, dzieki ktéorym
przedsiebiorstwa réznych wielkosci sg na tyle elastyczne
i odporne, by stawiac czota dzisiejszym wyzwaniom.
Eksperci z dwéch firm - jednej duzej i drugiej matej -
wyjasniaja, czemu ISO 56002 jest gtéwna sitg napedowa

zrdbwnowazonego rozwoju i wartosci.
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Gdzie bysmy byli bez innowacji? Bez takich innowacji
jak m.in. prasa drukarska, zaréwka, zegary i telefony -
nie zapominajac oczywiscie o kole — wciaz tkwilibysmy
w sredniowieczu.

Zastanowmy sie, gdzie bylibysmy bez smartfona, kto-
ry tatwo miesci sie do tylnej kieszeni. tgczy nas nie tylko
ze sobg nawzajem, lecz takze z Internetem i Swiatem
informacji. Wedtug bankmycell, witryny zajmujacej sie
sprzedaza telefondw komaorkowych, 3,5 miliarda ludzi
uzywa dzisiaj smartfonéw. Steve Jobs, wspdtzatozyciel
firmy Apple, ktéry zmienit spétke w Swiatowego lide-
ra telekomunikacyjnego, utorowat droge dzieki iPho-
ne'owi, ktéry do dzi$ jest jednym z najpopularniejszych
i najbardziej pozadanych smartfonow.

Steve Jobs, Bill Gates, Jeff Bezos, Mark Zuckerberg
i Elon Musk sg jednymi z najbardziej znanych innowa-
torow. To wizjonerzy, ktérych cechowata konsekwen-
cja w osigganiu swoich celow. Nie odniesli sukcesu od
razu, mineto 18 lat zanim firma Muska - SpaceX - wy-
stata astronautéw w kosmos w 2020. Tym sposobem,
SpaceX zostata pierwszg prywatng firma, ktéra wystata
astronautow dla NASA i wyznaczyta nowa trajektorie
dla podrozy kosmicznych i eksploracji kosmosu.

Szybka Sciezka do formy cyfrowej

Innowacje przyspieszyty nasz rozwoj; wyladowa-
lismy w erze cyfrowej, zwanej czwartg rewolucjg
przemystowa. Sztuczna inteligencja, robotyka, kwan-
towe uczenie maszynowe, druk 3D itd. - wszystkie
te stowa sg powszechnie uzywane, nawet jesli
nie do konca wiemy, co one oznaczaja. Niedawno opu-
blikowana w Financial Times recenzja ksigzki Petera
H. Diamandisa i Steve'a Kotlera ,The Future Is Faster
Than You Think”, wskazuje, ze autorzy uwazaja,
ze konwergencja technologii zapowiada jeszcze wiek-
sze przetomy. W rzeczywistosci, wedtug nich dopiero
zaczelismy. Ta nowa technologia prowadzi czasem do
niezwyktych innowacji w dziedzinie zdrowia i opieki
zdrowotnej. Diamandis i Kotler podaja przyktad astro-
nauty z Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej, ktory
w 2018 byt w stanie opatrzec swoj ztamany palec przy
wykorzystaniu szyny wydrukowanej na drukarce 3D.

Weracajac jednak na ziemie, warto mie¢ na uwadze,
ze na jeden genialny pomyst przypada wiele takich,
ktore nie ujrzg Swiatta dziennego. Kazda wielka
firma zaczynata od podstaw, obecnie wiele firm
rozpoczynajacych dziatalnos¢ prowadzi swoje prace
po cichu, wykorzystujac innowacje, doktadniej systemy




zarzadzania innowacjami, aby skutecznie przeksztatcic¢
swoj biznes i model biznesowy - jednoczesnie
wywierajac pozytywny wpfyw na nasze zycie.

Radzenie sobie z zagrozeniami
egzystencjalnymi

W naszym szybko zmieniajgcym sie i coraz bardziej
potgczonym Swiecie, gdzie gospodarki sg wrazliwe na
zagrozenia egzystencjalne, takie jak zmiany klimatycz-
ne, niewiele firm, duzych i matych, moze sobie pozwo-
lic na pozostanie w migjscu i trzymanie sie typowego
modelu biznesowego. Jednak czy innowacji mozna
sie nauczyc¢? Czego potrzebujesz, aby urzeczywist-
ni¢ btyskotliwe pomysty? Jak zarzadzasz innowacjami
w swojej firmie czy dziatalnosci? ISO 56002 moze da¢
nam odpowiedz i stanowic¢ dobry punkt wyjscia.

ISO 56002:2019 to norma systemoéw zarzadzania
skupiajgca sie na innowacjach: ,Organizacja moze
wszystkie niezbedne dziatania i inne wzajemnie po-
wigzane i oddziatujgce elementy bedg zarzadzane jako
system”. Wedtug bloga publikowanego przez ANSI,
amerykanskiego cztonka ISO: ,System zarzadzania in-
nowacjami moze pomac kazdej organizacjii okresleniu
swojej wizji, strategii i celow w odniesieniu do inno-
wacji. Moze takze okresli¢ wsparcie i procesy, ktore
pomoga organizacji w osiagnieciu zamierzonych wyni-
kow”. 1ISO 56002 jest korzystna dla kazdej organizacji,
,bez wzgledu na typ, sektor czy rozmiar”, pomagajac
J2ustanowic, wdrozy¢, utrzymac i stale doskonali¢ sys-
tem zarzadzania innowacjami’.

Jedng z najwiekszych zalet I1ISO 56002 jest to,
ze ma zastosowanie do kazdej organizacji, od najmniej-
szej do najwiekszej. Johan Grundstrom Eriksson ma
dos$wiadczenie z pierwszej reki w stosowaniu tej nor-
my. Jest zastepcy dyrektora ds. systemow zarzadza-
nia i audytéw strategii korporacyjnej w Sony Mobile,
a takze cztonkiem Komitetu Technicznego ISO/TC 279
Innovation management. Jego wiedza jest szczegdlnie
cenna, poniewaz od 20 lat zajmuje sie zarzadzaniem
innowacjami i systemami zarzadzania, na poczatku
w branzy spozywczej, nastepnie w branzy telekomuni-
kacyjnej. Szczegdlnie ten ostatni sektor byt, jak méwi,
,niezwykle dynamicznym i niestabilnym przemystem
przez dtugi czas i zmieniat sie wraz z kolejnymi zmia-
nami technologicznymina 2G, 3G, 4G, a teraz na 5G".
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Zalazki sukcesu

Eriksson wyjasnia, ze Sony Mobile jako czesc szer-
szej Sony Corporation (ktérej pierwszym produk-
tem w 1958 roku byto urzadzenie do gotowania
ryzu) czerpie z wiodgcych miedzynarodowych inno-
wacji w dziedzinie inzynierii i projektowania audio,
video, gier i komunikacji, aby utrzymac swoje produkty
na najwyzszym poziomie. Uwaza, ze innowacja jest
tym, co ostatecznie definiuje twdj trwaty dtugotermi-
nowy sukces i przetrwanie. ,Innowacja jest zrodtem
twojej przysztej misji, twoich produktow i ustug oraz
odpowiedzig na zréwnowazony rozwdj — niezaleznie
od tego czy twoja oferta dla klientow wynika z zaso-
bow wewnetrznych firmy, czy jest zlecona partnerom
lub zapewniona w drodze przejecia”.

Zwraca uwage, ze innowacje sa bardzo istotne
dla organizacji publicznych i niekomercyjnych, mu-
szg by¢ wprowadzane i rownowazone z obecng misjg
i potrzebami organizacji, a takze przysztymi potrzebami
i nadchodzacymi zmianami. ,Dotyczy to kazdego szpita-
la, gminy, miasta, a takze organizacji pozarzadowych” -
uwaza. Rzeczywiscie, innowacje maja kluczowe znacze-
nie dla Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDG).
Na przyktad, SDG 9 - Innowacyjnosc, przemyst, infra-
struktura — uznaje, ze inwestycje w infrastrukture i inno-
wacje maja kluczowe znaczenie w napedzaniu wzrostu
gospodarczego. Eriksson twierdzi, ze bedziemy Swiadka-
mi znacznie szerszej wspotpracy w celu zaspokojenia po-
trzeb spotecznych w sektorze publicznym i prywatnym,
,Pojawiaja sie tez mozliwosci biznesowe w ratowaniu
Swiata przez odnawianie go w bardziej ekologiczny spo-
séb i dostarczanie czystej technologii, ktora to umozliwi”.

Wedtug Erikssona przyjecie systemu zarzadzania
innowacjami przez Sony Mobile wywodzi sie z wprowa-
dzenia na rynek smartfonow w latach 2007-2008, kiedy
konieczne byto przebudowanie struktur biznesowych
i systemow zarzadzania w erze 3G i 4G. Poproszono
g0 0 upewnienie sie, ze system zarzadzania firma Sony
Mobile bedzie wspierac¢ takze zarzadzanie innowacja-
mi, aby przygotowac sie na kolejng zmiane technologii
na 5G i wprowadzi¢ innowacje wykraczajgce poza obec-
ny biznes smartfondw. ,\W tamtym czasie - jak méwi -
nie byty dostepne jasne wytyczne ani globalne normy,
wiec w 2014 roku zaangazowatem sie jako szwedzki
ekspert za posrednictwem Swedish Standards Institute,
szwedzkiego cztonka ISO, do udziatu w spotkaniu grupy
roboczej ISO/TC 279, ktéra z powodzeniem opracowata
niedawno opublikowang norme ISO 56002 obejmujaca
systemy zarzadzania innowacjami”.
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Zaangazowane kierownictwo

Eriksson twierdzi, ze w latach 2014-2020 powstajaca
norma w zakresie systemow zarzadzania innowacjami
zainspirowata Sony na réznych poziomach, w réznych
organizacjach i na roznych kontynentach. ,Powstajaca
norma przedstawita wczesne wstepne spostrzezenia,
koncepcje i rekomendacje, ktorymi mozna sie byto
inspirowac, ktére mozna byto wyprébowac, aby zebrac
informacje zwrotne na kilka lat przed publikacja,
co zaowocowato solidng dojrzatoscia i wieksza
elastycznoscig w najlepszym wykorzystaniu nowych
struktur”.

Dzieki zaangazowaniu kierownictwa w nowe po-
mysty i rozwoj nowych mozliwosci, w potaczeniu
ze zrownowazonymi zasobami w celu autoryzacji od-
powiednich poziomow inwestycji, budzetow opera-
cyjnych oraz dostosowania sposobow pracy nastgpito
systematyczne i iteracyjne dostosowywanie i dosko-
nalenie, jak pracowac, aby osiggnac¢ wyznaczone cele,
stac sie skutecznym i przestrzegac wszystkich istnie-
jacych przepisow, by uwzgledni¢ nowe wymagania
rynku i klientow.

Niedawno ogtoszono globalng wspotprace po-
miedzy Sony oraz UNOPS (Biuro ONZ ds. Ustug
Projektowych) w dazeniu do innowacji w osiagganiu
celow spotecznych. ,Systematyczne ulepszanie moz-
liwosci innowacyjnych umozliwito powstanie wspol-
nych struktur programu Sony Startup Acceleration na
poziomie korporacyjnym w Tokio i w Europie, ktore
staty sie teraz infrastrukturg systemu zarzadzania
innowacjami w ramach partnerstwa Sony i UNOPS
wspotpracujacych, by osiggnac zrownowazong inno-
wacyjnose” - mowi Eriksson.

Inwestujac w innowacje

Oczywiscie wszystkie duze firmy musiaty od czegos
zaczac (Sony powstato po Il wojnie Swiatowej jako sklep
elektroniczny w tokijskim domu towarowym). ADOX
to mata firma zajmujaca sie badaniami i rozwojem pro-
duktow w Buenos Aires w Argentynie, zatrudniajaca
okoto 60 osob. Odpowiedzialny za planowanie strate-
giczne Gonzalo Viqueira, syn zatozyciela firmy, Javiera
Viqueiry, twierdzi: ,Jestesmy firmg o zaangazowaniu
spotecznym i miedzynarodowej obecnosci, definiowana
przez rozwijanie innowacyjnych rozwigzarn”. Od ponad
20 lat ADOX dziata w Argentynie i pracuje nad ,solid-
nym i dynamicznym przemystem, ktory stuzy jakosci
zycia ludzi, stawiajac stale na szkolenie naszych pracow-
nikow i inwestujac winnowacje i rozwoj technologiczny”.

Mowi, ze ADOX potwierdzit swoje zaangazowanie
na rzecz kraju, otwierajac modelowa fabryke
Z najnowsza technologia stuzaca do rozwijania nowych
technologii, produkcji sprzetu i materiatow medycznych,
tworzac nowe miejsca pracy i jednoczesnie spetniajac
wymagania Norm Miedzynarodowych.

Vigueira jest nie tylko zaangazowany w innowacje,
jest takze entuzjastycznym propagatorem wykorzy-
stywania norm w przemysle. ,Nasza praca jest w pet-
ni zgodna z Normami Miedzynarodowymi,” uwaza.
W ADOX pracujemy zgodnie z normami I1SO, mamy
tez aprobate ANMAT (National Administration of Drugs,
Foods and Medical Devices - Krajowa Administracja
Lekow, Zywnosci i Wyrobow Medycznych), a takze
INTI (National Industrial Technology Institute) oraz
ADIMRA Centros Tecnolégicos (Technological Centres
of the Metallurgical Industries Chamber - Centra
Technologiczne Izby Przemystu Metalurgicznego).
ADOX ma najlepszy stosunek jakosci do ceny.
Zapewniamy sprawng obstuge techniczng, szkolenia
dla klientow w zakresie prawidtowego uzytkowania
sprzetu, a niska cena czesci zamiennych gwarantuje
najwyzsza jakos¢ przy najnizszych kosztach eksplo-
atagji”.

Skuteczna struktura

W przypadku ADOX, ISO 56002 umozliwito
firmie wykorzystanie tej kreatywnosci w sposob, ktéry
moze zaowocowac udanym projektem. Viqueira méwi:
,Opracowalismy wytyczne, specjalne zespoty i kluczo-
we wskazniki efektywnosci (KPI = Key Performance
Indicators). Sq to bardzo pomocne narzedzia, ponie-
waz wiele wspaniatych pomystow i inicjatyw staje
sie niewykorzystanymi szansami, jesli firma nie zapew-
ni odpowiedniej struktury, by je zrealizowac”. Ma duze,
pozornie nieograniczone, nadzieje zwigzane z normami
takimijak ISO 56002 z zakresu zarzadzania innowacja-
mi. ,Chcielibysmy, aby systemy innowacji obejmowaty
takze inne branze (nawet te, ktore nie sg tradycyjnie ko-
jarzone z innowacjami), a takze zachecaty do wspélnych
projektéw pomiedzy firmami zarowno publicznymi,
jak i prywatnymi” - méwi. ,Uwazam, ze wykorzystanie
ISO 56002 jako skutecznej struktury moze pomoc
zmniejszy¢ obawy, jakie niektore firmy moga miec
w obliczu realizacji wspdlnych projektow”.

W raporcie opublikowanym przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne w 2015 roku, Collaborative Innovation:
Transforming Business, Driving Growth, Mark Esposito,
profesor biznesu i ekonomii z Harvard University
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Extension School and Grenoble Ecole de Management,
mowi: ,Oparta na solidnych podstawach dziatalnosci
wewnatrz organizacji wspotpraca z zakresie innowa-
cji jest sita napedowg nowoczesnych firm zdolnych
do tworzenia nowych mozliwosci, ktdére moga byc pio-
nierami nowych radykalnych idei podczas testowania
ograniczen rynkow. Prawdziwy najlepszy przyjaciel
dla rozwoju’”.

Dla Vigueiry zarzadzanie innowacjami jest niezwy-
kle istotne. W naszej nowej cyfrowej erze, charakter
pracy zmienia sie tak szybko jak technologia, zwigksza
takze ztozonos$¢ zarzadzania talentami. ,Kiedy ludzie
przyzwyczajaja sie do pracy nad projektami roznigcymi
sie od ich codziennej pracy, widzimy rozkwit kreatyw-
nosci oraz gtebsze i szersze zrozumienie naszych pro-
duktow i ich uzytkownikéw. To krag sukcesow”.

Eriksson podsumowuje: ,Niezaleznie od tego czy
zdecydujesz sie na wdrozenie innowacji z pobudek
wewnetrznych, aby zwiekszy¢ wydajnosc swojej dzia-
talnosci, by zbudowac kulture kreatywnosci, zwiekszy¢
swoje szanse na przetrwanie, czy po prostu zainspi-
rujesz sie zasadami zarzadzania innowacjami, zacznij
w dowolnym tempie lub w dowolnej kolejnosci. Jesli
zagtebisz sie w wytyczne zawarte w I1ISO 56002
i zaczniesz dziata¢ na wtasciwych poziomach, wkrotce
przekonasz sie, ze firma stwarza mozliwos¢ wptywania
na przyszte zrédta przychoddw, a zarzadzajac innowa-
cjami, mozesz zmieniac ich kierunek na taki, w ktorym
przysztosc jest jasniejsza”.

Ttum. I. P.
WWW.ISO.0rg

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACJA -+ 12/2020




16

AR
AR A
IRAARRARTA

RARRA

' -'-l|| Wil |'|| !

II: | !""'“l"".””'":"I i ||I||||L|! i If::"hm I

[SO/TC 304

Healthcare
organization management

5 listopada br. odbyto sie pigte posiedzenie ISO/TC 304 Healthcare organization management,
w ktorym brat udziat Piotr Furmanek - reprezentant Noble Cert w Komitecie Technicznym 324
ds. Zarzadzania w Organizacjach Ochrony Zdrowia oraz ekspert w Grupie Roboczej
ISO/TC 304/WG 4 Pandemic Preparation and Response.
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Komitet Techniczny ISO/TC 304 zostat utworzony
w 2016 r. Zajmuje sie normalizacja z zakresu zarza-
dzania w organizacjach ochrony zdrowia obejmujaca:
klasyfikacje, terminologie, praktyki zarzadcze oraz oce-
ne procesoéw dziatar organizacyjnych, niemedycznych.
Aktualnie tematyka ISO/TC 304 obejmuje rowniez
zagadnienia zwigzane z pandemiag Covid-19. Prace
nad projektami z tego zakresu prowadzone sg gtow-
nie w Grupie Roboczej ISO/TC 304/WG 4 Pandemic
Preparation and Response, do ktorej naleza trzej eksper-
ci z Polski. ISO/TC 304 wspotpracuje z PKN/KT 324
ds. Zarzadzania w Organizacjach Ochrony Zdrowia.

W ramach ISO/TC 304 dziataja nastepujace aktywne

Grupy Robocze:

e [SO/TC 304/WG 2 Staffing — tworzy dokumenty
dotyczace personelu medycznego. W opracowaniu
jest projekt ISO/DIS 22956 Healthcare organization
management - Guidelines for patient centered staffing;

e |[SO/TC 304/WG 3 Infection prevention management
- zajmuje sie aspektami dotyczacymi znaczenia hi-
gieny rak w placéwkach ochrony zdrowia. Obecnie
trwaja prace nad projektem ISO/AWI 23447 Global
Standard for Hand Hygiene Performance;

e |SO/TC 304/WG 4 Pandemic Preparation and
Response — pracuje nad projektami norm z zakresu
zapobiegania ryzyku rozprzestrzeniania sie choréb
zakaznych, w tym Covid-19:

- ISO/AWI 5258 Standard Protocol of Drive-through
Screening Station for Infectious Disease Control.
Dokument przedstawia wymagania dotyczace
projektowania punktéw pobran drive-through.
Opisuje procedury pobierania i przekazywania
probek do badan, a takze rozwigzania zapew-
niajace bezpieczenstwo zaréwno badanemu, jak
i personelowi medycznemu;

- ISO/AWI 5741 Pandemic response - Residential
Treatment Centers. Projekt opisuje wymagania
dotyczace izolatoriow dla pacjentéw z chorobami
zakaznymi (w tym Covid-19). Obejmuje: projekto-
wanie obiektu i jego eksploatacje, kwalifikowanie
pacjentéw do pobytu w izolatorium i opieka nad
nimi oraz wymagania dotyczace personelu;

WIADOMOSCI PKN - NORMALIZACJA -+ 12/2020

Z/ PRAC NORMALIZACYJNYCH

- ISO/NP 5472 Standard protocols of Walk-through
Screening Stations for Infectious Disease Control.
Zakres tego dokumentu obejmuje mobilne punk-
ty pobran walk-through i przedstawia wymagania
dotyczace m.in. ich projektowania. Ponadto, opi-
suje procedure przechodzenia pacjentow przez
punkt pobran oraz pobieranie prébek, ogranicza-
jace do minimum kontakt pobierajgcego wymaz
Z badanym.

W trakcie gtosowania wsrod cztonkéw 1SO (do kto-
rych zalicza sie Polski Komitet Normalizacyjny) s
kolejne dwie propozycje tematdw normalizacyjnych,
zgtoszone do opracowania przez ISO/TC 304/WG 4
® ISO/NP 6028 Pandemic response - Self-symptom

checker. Dokument jest poswiecony aplikacji mobil-

nej, przeznaczonej dla uzytkownikow indywidual-
nych (np. do kontroli przebiegu infekcji, umoéwienia
konsultacji medycznej itp.), uzytecznej réwniez przy
monitorowaniu przebiegu pandemii;

® ISO/NP 6151 Pandemic response - Negative

Pressurized Medical Containers. Propozycja tema-

tu przedstawia mozliwosci i zasady wykorzystania

pomieszczen z ujemnym cisnieniem (nizszym niz
atmosferyczne) w leczeniu pacjentéw z chorobami
zakaZznymi, w tym Covid-19.

Ostatnie posiedzenie ISO/TC 304/WG 4 odbyto sie
3 grudnia 2020 r. Nastepne jest planowane na 21 stycz-
nia 2021 r.

W sierpniu 2020 r. zostata opublikowana norma
ISO 22886:2020 Healthcare organization management
- Vocabulary, porzadkujaca terminologie zwigzang z za-
rzadzaniem w organizacjach ochrony zdrowia. W opra-
cowaniu jest rowniez projekt ISO/NP 5735 Health Care
Quality Management Systems Standard.

Wiecej informacji dotyczacych dziatalnosci KT 324
ds. Zarzadzania w Organizacjach Ochrony Zdrowia
oraz mozliwosci wspotpracy z Grupami Roboczymi
ISO/TC 304 Healthcare organization management jest
zamieszczonych na stronie www.pkn.pl.

ElZbieta Siuchta
Sektor Zagadnien Podstawowych i Systemow Zarzqdzania PKN
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PKN/KT 81 ds. Przektadnikow
i Transformatorow Matej Mocy

W latach 2018-2020 zakres norm podlegajacych
KT 81 ds. Przektadnikow i Transformatoréw Matej
Mocy zostat znacznie rozszerzony. Wprowadzone zo-
staty nowe dokumenty normalizacyjne z zakresu serii
PN-EN 61869 dotyczace przektadnikow. Wynikato to
z koniecznosci doprecyzowania wymogow normaliza-
cyjnych dla przektadnikow pradowych i napieciowych
matej mocy, znormalizowania cyfrowych interfejséw
komunikacyjnych oraz okreslenia dodatkowych wyma-
gan dla przektadnikow pradowych i napieciowych do
zastosowania w obwodach pradu statego. Wymagania
podstawowe dla pasywnych przektadnikow prado-
wych i napieciowych matej mocy zawarte sa w normie
PN-EN IEC 61869-1:2009 dotyczacej ogolnie wszyst-
kich przekfadnikéw i normie PN-EN [EC 61869-
6:2017-03 zawierajacej gtowne wymagania dla
wszystkich przektadnikdw matej mocy.

e PN-ENIEC 61869-10:2018-07, Przektadniki - Czes¢
10: Dodatkowe wymagania dotyczace pasywnych
przekfadnikéw pradowych matej mocy
Norma zawiera wytgcznie dodatkowe wymagania

dla pasywnych przektadnikow pradowych matej mocy

z wyjsciem analogowym przeznaczonych do wspot-

pracy z urzgdzeniami zabezpieczajgcymi i pomiaro-

wymi o czestotliwosciach znamionowych od 15 Hz
do 100 Hz. Obejmuje urzadzenia wykorzystywane do
pomiarow lub zabezpieczen i stosowane zaréowno do
pomiarow, jak i zabezpieczen. Zawiera niezbedne wy-
magania w zakresie doktadnosci dla pasywnych prze-
ktadnikéw pradowych matej mocy przeznaczonych do
wspotpracy z przyrzadami pomiarowymi i przekaznika-

mi zabezpieczeniowymi, takze w zakresie doktadnosci

az do kilku krotnosci pradu znamionowego wynikajacej

z wartosci granicznego wspotczynnika doktadnosci.
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Dotyczy powietrznych cewek Rogowskiego o napieciu
wyjsciowym proporcjonalnym do pochodnej pradu
wejsciowego i cewek z rdzeniem ferromagnetycznym
i zintegrowanym bocznikiem o wprost proporcjonal-
nym napieciu wyjsciowym.

e PN-EN IEC 61869-11:2018-07, Przektadniki -
Czes¢ 11: Dodatkowe wymagania dla matej mocy
pasywnych przektadnikdw napieciowych
Norma zawiera wytgcznie dodatkowe wymagania dla

matej mocy pasywnych przektadnikow napieciowych
z wyjsciem analogowym przeznaczonych do wspot-
pracy z urzadzeniami pomiarowymi i zabezpieczaja-
cymi o czestotliwosciach znamionowych od 15 Hz
do 100 Hz. Obejmuje urzadzenia wykorzystywane
do pomiarow lub zabezpieczen i stosowane zaréwno
do pomiarow, jak i zabezpieczen. Norma obejmuje
wytgcznie urzadzenia, ktorych napiecie wtérne jest
wprost proporcjonalne do napiecia pierwotnego.

e PN-EN IEC 61869-9:2019-10, Przektadniki - Czes¢ 9:

Cyfrowy interfejs dla przektadnikow

Norma zawiera wytgcznie dodatkowe wymagania
dla przektadnikéw do pomiaréow z wyjsciem cyfrowym
i okresla wymagania w zakresie komunikacji, w tym
formatu przesytanych danych i protokotu komunika-
cyjnego. Jest ona oparta na serii norm IEC 61850 oraz
dokumencie opracowanym przez UCA International
Users Group. Zawiera takze dodatkowe udoskonalenia,
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w tym sieciowg synchronizacje czasu wedtug normy
IEC 61588.

e PN-EN [EC 61869-14:2019-10, Przektadniki
- Czesc 14: Dodatkowe wymagania dla przektadni-
kéw pradowych do zastosowania w obwodach pradu
statego
Norma zawiera wszystkie szczegdtowe wyma-

gania dla przektadnikow pradowych pradu statego,

bez wzgledu na zastosowana technologie przetwa-
rzania pradu pierwotnego na napiecie wtorne. Sygnat
wyjsciowy moze by¢ analogowy lub cyfrowy. Obejmuje
urzadzenia przeznaczone do pomiaru, zabezpieczen
i/lub uktadéw sterowania w systemach pradu statego

0 znamionowym napieciu zasilania powyzej 1,5 kV.

Dotyczy przektadnikéw przeznaczonych do pomiaru

pradu statego ze znacznymi wartosciami wyzszych

harmonicznych, a takze pracujgcych podczas narazenia
na napiecie state, ale przeznaczone do pomiaru pradu
przemiennego.

e PN-EN [EC 61869-15:2019-10, Przektadniki
- Czesc¢ 15: Dodatkowe wymagania dla przektad-
nikdw napieciowych do zastosowania w obwodach
pradu statego
Norma zawiera wszystkie szczegdtowe wymaga-

nia dla przektadnikéw napieciowych przeznaczonych

do zastosowania w obwodach pradu statego, bez
wzgledu na zastosowang technologie przetwarzania
napiecia pierwotnego na napiecie wtorne. Sygnat wyj-

Sciowy moze byc¢ analogowy lub cyfrowy. Obejmuje

urzadzenia przeznaczone do pomiaru, zabezpieczen

i/lub uktadow sterowania w systemach pradu statego

0 znamionowym napieciu zasilania powyzej 1,5 kV.

Dotyczy pasywnych dzielnikow napieciowych i aktyw-

nych przektadnikéw napieciowych, wykorzystywanych

do pomiaru, sterowania i ochrony.

Omowione dokumenty dotycza normalizacji dostep-
nych na rynku rozwigzan technologicznych w postaci
niekonwencjonalnych przektadnikéw do pomiaréw
lub zabezpieczer oraz do pomiardw i zabezpieczen
stosowanych w sieciach elektroenergetycznych,
a takze cyfryzacji procesu pomiarowego i automatyki
zabezpieczeniowej. Zagadnienia te sg zatem szcze-
golnie istotne w rozwijanych obecnie na szerokg skale
sieciach smart grid.

Pawet Puchalski
Sektor Elektryki PKN
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LISTOPAD 2020

Komitety Techniczne

Nowi Przewodniczacy Komitetow Technicznych
W listopadzie Prezes PKN powotat na 4-letnig kadencje do petnienia funkcji Przewodniczacego:

= w KT 241 ds. Podzespotéw Elektromechanicznych inz. Marka Juchimiuka reprezentujacego HARTING
Polska Sp. z o.0.

= w KT 312 ds. Robot Ziemnych dra inz. Zdzistawa Skutnika reprezentujgcego Szkote Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Nowi Sekretarze Komitetéw Technicznych

W listopadzie Prezes PKN powotat do petnienia funkcji Sekretarza:
= w KT 132 ds. Silnikéow Spalinowych mgra Krzysztofa Strzatkowskiego z Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego
w KT 184 ds. Klejow mgr inz. Magdalene Zakrzewska z Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
w KT 206 ds. Obrabiarek i Narzedzi Skrawajacych do Metali oraz Oprzyrzadowania Przedmiotowego
i Narzedziowego Pana Macieja Btogowskiego z Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
w KT 236 ds. Czesci Ztacznych i Narzedzi Montazowych inz. Wande Rowinskg-Kosnik
z Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
w KT 249 ds. Analizy Chemicznej dr Beate Kukawska-Tarnowska z Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego
w KT 289 ds. Ceramiki Technicznej dr Mirostawe Rodziewicz z Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego
w KT 299 ds. Technologii i Maszyn do Obrobki Plastyczne] Metali Pana Macieja Btogowskiego
z Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
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ORGANY TECHNICZNE

Nowi cztonkowie Komitetéw Technicznych
W listopadzie Prezes PKN powotat na cztonkdw KT nastepujace podmioty:

= Enerpor Sp. z 0.0. do KT 180 ds. Bezpieczenstwa Pozarowego Obiektow

= Gtowny Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa do KT 156 ds. Nawozdéw

= NEOTHERM Sp. z 0.0. Sp.k. do KT 180 ds. Bezpieczenstwa Pozarowego Obiektow

= Polskie Centrum Badan i Certyfikacji SA do KT 2 ds. Sportu i Rekreacji, KT 100
ds. Wyrobow z Drewna i Materiatéw Drewnopochodnych, KT 162 ds. Logistyki, Kodow Kreskowych
i Gospodarki Magazynowej i KT 182 ds. Ochrony Informacji w Systemach Teleinformatycznych

= Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,TERMEX” Sp. z 0.0. do KT 180
ds. Bezpieczenstwa Pozarowego Obiektow

= Rockwell Automation Sp. z 0.0. do KT 104 ds. Kompatybilnosci Elektromagnetycznej

= STYROPMIN Sp. z 0.0. do KT 180 ds. Bezpieczenstwa Pozarowego Obiektow

= Sjec¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Obrobki Plastycznej do KT 6 ds. Systemow Zarzadzania

= Stowarzyszenie Polska Asocjacja Skateboardingu do KT 2 ds. Sportu i Rekreacji

Odwotani cztonkowie Komitetéw Technicznych

W listopadzie Prezes PKN odwotat z cztonka KT nastepujace podmioty:
= Orange Polska SA z KT 288 ds. Multimediow
= TomTom Polska Sp. z 0.0. z KT 331 ds. Jezykéw Programowania
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WSPOMNIENIE

DR BOGDAN SADLIK
(1927 - 2020)

DZIENNIKARZ I REDAKTOR
CZASOPISM TECHNICZNYCH:
»PRZEGLAD TECHNICZNY”,
,POLIGRAFIKA”,
+NORMALIZACJA”

(0OBECNE ,,Wi1ApoMoScI PKN”)

12 listopada 2020 r. zmart dr Bogdan Sadlik,
wieloletni pracownik Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego.

Piszac wspomnienie o zmartym redaktorze
czesciowo korzystatam z materiatow Zrodtowych,
poniewaz poznatam go dopiero w 1996 r., kiedy
rozpoczetam prace w miesieczniku ,Normalizacja”.
Wkrétce zaprzyjaznilismy sie i mogtam stuchac
jego barwnych opowiesci o przedwojennej Polsce.
Byt synem oficera zawodowego, wiec wychowywano
go w duchu patriotycznym i uczono dyscypliny.

Radosne dziecinstwo przerwata Il wojna $wiato-
wa. Na wtasne oczy ogladat pierwsze bombardowa-
nia, myslac na poczatku, ze to ¢wiczenia wojskowe.
Surowe wychowanie przydato sie w czasie Il wojny,
poniewaz ojciec zostat wkrotce zmobilizowany, a on
razem z mama musieli walczy¢ o przetrwanie. Zaczat
pracowac zarobkowo, uczyt sie na tajnych komple-
tach. Z czasem zaangazowat sie w ruch oporu - dzia-
tat w strukturach 9. Dywizji Podlaskiej AK.

Po zakonczeniu Il wojny swiatowej byt zmuszony
tgczy¢ prace zawodowa z uzupetnianiem
wyksztatcenia. Pierwszym etapem byto ukonczenie
Technikum Poligraficznego w 1952 r. Nastepnie
studiowat na Wydziale Dziennikarskim UW, a tytut
magistra uzyskat w 1962 r. Ostatnim etapem jego
kariery naukowej byty studia doktoranckie, ktore
ukonczyt w 1978 r., uzyskujac tytut doktora nauk
filologicznych.

Pora zwrdci¢ uwage na jego dokonania w sfe-
rze zawodowej. Zgodnie z tradycja rodzinnag
chciat zwigzac przysztos¢ zawodowg z wojskiem.
W 1945 r. wstgpit do Wojskowego Instytutu
Naukowo-Wydawniczego. Jednak w 1949 r. w wyni-
ku zaostrzenia represji stalinowskich zostat zwolniony
zwojska. Lata 1952-197/3 zadecydowaty o kierunku
jego dalszej kariery zawodowej. Znalazt wowczas
zatrudnienie w Naczelnej Organizacji Technicznej
- Wydawnictwa Czasopism Technicznych, gdzie
kolejno petnit funkcje redaktora w ,Przegladzie
Technicznym”, a nastepnie zastepcy redaktora
naczelnego ,Poligrafiki”.

Od 1973 r. rozpoczat prace w Polskim Komitecie
Normalizacyjnym i tej instytucji pozostat wierny
az do zakonczenia pracy zawodowej. W czasie
dtugoletniej pracy w PKN najpetniej spetniat sie
w roli redaktora naczelnego ,Normalizacji”. Uczynit
Z tego miesiecznika pismo nowoczesne, wprowadzit
nowe gatunki dziennikarskie, rozpoczat wspotprace
z normalizatorami z réznych dziedzin gospodar-
ki. Dzieki temu miesiecznik dobrze odzwierciedlat
problemy catego srodowiska normalizacyjnego.
Byt dobrym organizatorem, redakcja funkcjono-
wata nalezycie, jasno okreslat oczekiwania wobec
pracownikéw i potrafit zmotywowac ich do inten-
Sywnej pracy.

Aby zyskac szersze spojrzenie na sytuacje dzienni-
karzy w Polsce zaangazowat sie w prace organizacji
zawodowych Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich
i Zwigzku Zawodowego Pracownikow Prasy, Radia
i Telewizji.

Jego praca zostata doceniona - byt wielokrotnie
wyrozniany, zyskat wiele odznaczen branzowych
i panstwowych, w tym m.in. Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski. Z odznaczen honorowych cenit
sobie szczegdlnie wyrdznienie Zastuzony Dziatacz
Kultury.

Dr Bogdan Sadlik byt cztowiekiem pracowitym,
ambitnym, zyczliwym swiatu i ludziom, chetnym
do dzielenia sie swoimi umiejetnosciami z mtodszymi
kolegami.

Redaktor zwykt mawiac, ze kazdy tekst mozna
skroci¢ z pozytkiem dla czytelnika. Ciekawa jestem,
jak potraktowatby to wspomnienie o swoim zyciu.

Barbara Kesik



S/ZKOLENIE ON-LINE

Podstawowe zagadnienia z zakresu Polskich
Norm i dokumentow normalizacyjnych

Zagadnienia:

> Polskie Normy, Normy Miedzynarodowe
i Europejskie wprowadzane do zbioru PN / \

> zapis numerow PN i PKN oraz elementow
dodatkowych

Szkolenie on-line,
dostepne z kazdego
miejsca pracy lub domu,
prowadzone przez trenera

. B ,na zywo”.
wyszukiwanie informacji o normach \ /

> miedzynarodowe i europejskie dokumenty
normalizacyjne

Miedzynarodowa Klasyfikacja Norm (ICS)

powotania na normy w dokumentach
informacja normalizacyjna w internecie

v Vv vV Vv V

. . . , Wiecej szczegdtow:
produkty i ustugi utatwiajgce korzystanie

. wiedza.pkn.pl
ze zbiordéw norm pKn.P

Polski Komitet Normalizacyjny 24 szkolenia@pkn.pl ¢ tel. 22 55 67 766



