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PLAN DZIALANIA
KT 336
ds. Innowaciji

STRESZCZENIE

Innowacyjnos¢ jest kluczem do konkurencyjnosci, aby zapewnic¢ rentowny

i zrownowazony wzrost przedsiebiorstw, a dla organizacji non-profit, aby stale dostarczac
warto$¢ swoim interesariuszom.

Innowacje, jesli sq skutecznie zarzgdzane, tworzg wysokg wartos¢ dodang, promujg
rozwdj biznesu i wzrost rynkdw pracy. Przyczynigjqg sie tym samym do wzrostu
konkurencyjnosci, wynikbw gospodarczych i sity gospodarczej narodow.

Innowacje pojawiajq sie jednak w ztozonym kontekscie rosngcej globalizacji, ktéra
stanowi wyzwanie dla pozycji rynkowej organizacii. Organizacje muszqg nieustannie
wprowadzac¢ innowacje, aby zwiekszyC i utrzymac swojg konkurencyjnosc oraz promowac
swojqg dziatalnos¢ w perspektywie krétko- i dtugoterminowej oraz w sposdb
zrbwnowazony. Potrzebujg one jasnej strategii innowaciji, innowacyjnej organizacii i kultury,
ktéra przektada strategie innowacyjng na skuteczne i wydajne procesy innowacyjne oraz
czynniki sprzyjajgce innowacjom, takie jak potrzeby rynku, wtasnosc¢ intelektualna,
zarzgdzanie wiedzq, IT, kontrola dziatan innowacyjnych, zarzgdzanie projektami,
zarzgdzanie zasobami, wywiad technologiczny, konkurencyjny, kreatywno$¢, analiza
oparta na wiedzy, jak rowniez wszystkie niezbedne narzedzia (metody, podejscia,
procesy). Wszystkie te elementy sq wykorzystywane w celu osiggniecia rentfownego

i frwatego wzrostu organizacii.

Wraz z globalizacjg organizacje sq potgczone ze swoimi dostawcami, klientami,
konsumentami i innymi partnerami biznesowymi w miedzynarodowych sieciach wartosci.
Firmy muszq wiec ustrukturyzowac swoje zarzgdzania innowacjami i dzieli¢ sie wspdlnymi
praktykami, aby utatwic tworzenie sieci i wspotprace pomiedzy wszystkimi uczestnikami
w ramach sieci wartos$ci w skali miedzynarodowe;.

Innowacja w najszerszym znaczeniu obejmuje udane wdrozenie nowego lub znaczgco
ulepszonego produktu (towaru lub ustugi), procesu, nowej metody marketingowej lub
nowej metody organizacyjnej w praktykach biznesowych, organizacji miejsca pracy lub
relacjach zewnetrznych w celu wygenerowania korzysci ekonomicznych i/lub
spotecznych poprzez wykonywanie dziatan w nowy sposdb.

W Srodowisku, w ktérym dominuje niepewnosc, standaryzacja tgczgca podmioty (kraje,
organizacje, firmy) wokot wspdlnych praktyk, moze stanowic istotng wartos¢ dodang
poprzez dostarczenie wytycznych do ustanowienia skutecznego zarzgdzania
innowacjami.

Normalizacja jest siinym bodzcem do wdrazania innowacji w zarzgdzaniu organizacjami,
w celu ufrzymania konkurencyjnosci na rynku swiatowym, tworzenia wartosci dla
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zainteresowanych stron, wspierania handlu oraz zapobiegania barierom lub ich
pokonywania.

1 SRODOWISKO BIZNESOWE KT

1.1 Opis srodowiska biznesowego

Na dziatalnos¢ gospodarczg objetqg zakresem KT znaczgcy wptyw majg
uwarunkowania polityczne, gospodarcze, techniczne, prawne, spoteczne i/lub
aspekty regionalne/miedzynarodowe.

Przyszty rozwdj i dobrobyt Europy zalezg od tego, czy zdota ona pozostac swiatowym
liderem badan i innowacji. PR Horyzont Europa zapewni niezbedne srodki, by tak sie
stato. !

Gtéwne cele programu:

* wzmochienie bazy naukoweji technologicznej UE oraz europejskiej przestrzeni
badawczej;

» zwiekszenie europejskich zdolnosci w zakresie innowaciji, konkurencyjnosci i liczby
miejsc pracy;

» readlizacja priorytetow obywateli i utrzymanie europejskiego modelu spoteczno-
gospodarczego, wraz ze zwigzanymi z nim wartosciami.

Struktura przysztego Programu Ramowego UE Horyzont Europa bedzie sktadata sie
z 3 filaréw:

1. Doskonata baza naukowa - pierwszy filar ma wzmocnic unijng pozycije lidera
badan naukowych i pomoc rozwijac wysokiej jakosci wiedze i umiejetnosci.

2. Globalne wyzwania i europejska konkurencyjnos$c¢ przemystowa - drugi filar
wesprze badania bedgce odpowiedzig na wyzwania spoteczne i na
zapoftrzebowanie w kwestii technologii przemystowych w takich dziedzinach jak
technologie cyfrowe, energetyka, mobilnos¢, zywnosc¢ i zasoby naturalne.

3. Innowacyjna Europa - frzeci filar postuzy promowaniu innowacji poprzez
Europejskg Rade ds. Innowacji. Bedzie ona punktem kompleksowej obstugi dla
innowatoréw o duzym potencjale.

1.2 Wskazniki ilosciowe dotyczqce srodowiska biznesowego

W ostatnich dziesiecioleciach sitg napedowq okoto dwdch trzecich wzrostu
gospodarczego w Europie byty innowacje. Kazde euro zainwestowane w
europejski program badan i innowacji Horizon Europe moze potencijalnie
wygenerowac zwrot do 11 EUR PKB w ciggu 25 lat. Oczekuje sie, ze w latach 2021-

1 hitps://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa
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2027 inwestycje w badania naukowe i innowacje wygenerujg do 100 tys. nowych
miejsc pracy w sektorze badan naukowych i innowaciji.

Budzet Nowego Programu Ramowego Unii Europejskiej — Horizon Europe, ktory
zaplanowany jest na lata 2021-2027 wynosi 95,5 mid euro (wg stanu na 2 luty 2021).
Stanowi to wzrost o 30 proc. w stosunku do poprzedniego programu Horyzont 2020
i oznacza to ze Horizon Europe 2021-2027 bedzie najbardziej ambitnym
programem na rzecz badan naukowych i innowacji w historii UE.

2 OCIEKIWANE KORZYSCI Z REALIZACJI PRAC KT

Normalizacja narzedzi, ktére pozwalajg firmom i organizacjom na poprawe
zarzgdzania innowacjami, wtgczajgc w to wszystkie rodzaje innowaciji i wszystkie
zwigzane z nimi aspekty, jak rowniez relacje z dziatalnoscig badawczo-rozwojowqg
przynosi korzysci wynikajgce z wprowadzenia normalizacii :

Korzysci rynkowe

e Dostarczenie wskazowek, w jaki sposdb organizacja moze zaspokoic
niezaspokojone poftrzeby klientow

e Zwiekszenie mozliwosci biznesowych i otwarcie nowych rynkdw

e Prowadzenie do konsekwentnego zmniejszania barier handlowych
e Skrécenie czasu wprowadzania na rynek

e Zwiekszenie konkurencyjnosci réznych organizaciji

e Odpowiedz na potrzeby zaréwno krajow rozwinietych, jak i wschodzgcych

Korzysci kulturowe

e Rozwijanie otwartosci umystu w celu akceptacji nowych modeli i metod
biznesowych

e Promowanie rozwoju kultury innowacyjnosci o globalnym zakresie

e Utatwienie realizacji partnerstw

e Usprawnienie wspotpracy i komunikacii w skali globalnej

e Wdrozenie odpowiedzialnosci spotecznej w proces innowacyjny organizacii.

Korzysci organizacyjne

e Oszczednosc kosztdw i zmniejszenie ryzyka podczas wprowadzania innowacii i
wspotpracy fransgranicznej dzieki opracowaniu standardowych narzedzi
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e Zwiekszenie zdolnosci organizaciji do podejmowania decyzji: testuj i probuj,
szybko ponawiaj proby po porazce, zdolno$s¢ do podejmowania rozsgdnego
ryzyka, stawianie czota wyzwaniom i zmianom na swiecie...

e Poprawa efektywnoscii wydajnosci organizacji w zakresie tworzenia innowagciji

e Poprawa wynikdw procesu innowacii i przyczynianie sie do monitorowania
zwrotu z inwestycji dokonanych w innowacije.

e Drzielenie sie globalnie akceptowanym "wspdlnym jezykiem" zarzgdzania
innowacjami

e Mozliwos¢ oceny postepdw organizacji oraz identyfikowania i dzielenia sie
dobrymi praktykami w zarzgdzaniu innowacjami.

3 CZLONKOSTWO W KT

Kazdy podmiot krajowy zainteresowany dang tematykg ma prawo zgtosi¢ chec
uczestnictwa w KT i po spetnieniu wymogdw proceduralnych (procedura Z2-P3

W powigzaniu z Z2-P1) stac sie cztonkiem KT. Kazdy cztonek KT realizuje zadania KT
poprzez swoich reprezentantow.

Aktualny sktad KT jest podany na stronie www.pkn.pl, w Wykazie OT.

4 CELE KT | STRATEGIA ICH REALIZACIJI

4.1. Cele KT

Celem KT 336 ds. Innowacii jest rozwdj, utrzymanie i promowanie standarddw

w dziedzinie zarzgdzania innowacjami poprzez wspodtprace z ISO/TC 279 oraz CEN/TC
389, i wprowadzanie do zasobu polskich norm i dokumentéw normalizacyjnych
wspolnie opracowywanych dokumentdow w zakresie standaryzacji ferminologii,
narzedzi, metod i interakcji pomiedzy odpowiednimi stronami w celu umozliwienia

innowacii.
4.2. Strategia ustalona do osiggniecia celéw KT

KT planuje osiggng¢ postawione przed sobg cele poprzez uznawanie Norm
Europejskich, a takze miedzynarodowych (jesli dotyczy) z dziedziny innowacji oraz w
zaleznosci od mozliwosci pozyskania srodkdw finansowych, ttumaczenie wybranych —
wskazanych przez zainteresowane srodowiska - norm na jezyk polski.

4.3. Aspekty srodowiskowe
Najwazniejszym aspektem srodowiskowym jaki nalezy wzig¢ pod uwage w pracach KT

to tzw. Europejski Zielony tad. Normy z dziedziny innowaciji i zarzgdzania innowacjami
powinny brac¢ pod uwage wytyczne dot. obnizenia emisji gazdw cieplarnianych.
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Innowacje nie powinny prowadzi¢ do zagrozenia strategii UE osiggniecia zerowego
poziomu emisji tych gazéw do 2050 r. a systemy zarzgdzania innowacjami opisane w
normach powinny réwniez uwzgledniac realizacje tego celu.

5 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA REALIZACJE PROGRAMU PRAC KT | WPROWADZANIE
NOWYCH TN DO PROGRAMU PRAC

Kazdy zainteresowany ma mozliwos¢ zgtaszania tematdw normalizacyjnych (TN)
wypetniajgc Karty nowego tematu (KNT) lub Karty propozycji tematu
normalizacyjnego (KPT).

Kazdy zgtoszony TN jest wprowadzany do programu KT. KT decyduje o kontynuaciji lub
zaniechaniu tematu normalizacyjnego.

W programie prac prezentowane sqg wszystkie TN bedqgce aktualnie w opracowaniu.

Program prac KT znajduje sie na stronie www.pkn.pl , w Wykazie OT, po wybraniu
numeru wtasciwego KT.

Drugi element numeru tematu normalizacyjnego wskazuje numer Podkomitetu
Technicznego opracowujgcego temat, np. numer tematu normalizacyjnego
XXX.1T.XXXX oznacza wykonywanie w KT XXX PK 1 (Podkomitecie Technicznym nr 1
Komitetu Technicznego XXX). Jezeli drugi element przyjmuje wartos¢ zero oznacza to,
ze TN jest opracowywany w KT.

6 WYKAZ PROPOZYCJI TEMATOW NORMALIZACYJNYCH, DLA IST(')RYCH KT PRZEWIDUJE
POZYSKANIE ZAMAWIAJACYCH W RAMACH PRAC NA ZAMOWIENIE

Wprowadzanie do zasobu polskich norm dokumentdw w zakresie standaryzacii
terminologii, narzedzi, metod i interakcji pomiedzy odpowiednimi stronami w celu
umozliwienia innowacji opracowywanych przy wspotpracy z regionalnymi i
miedzynarodowymi jednostkami normalizacyjnymi. Wspotpraca w tym zakresie
zISO/TC 279 Innovation Management oraz CEN/TC 389 Innovation Management,
ktorych celem jest rozwdj, utrzymanie i promowanie standardéw w dziedzinie
zarzgdzania innowacjami oraz hormalizacja narzedzi, pozwalajgcych firmomii
organizacjom na poprawe zarzgdzania innowacjami, wtgczajgc w to wszystkie rodzaje
innowaciji i wszystkie zwigzane z nimi aspekty, jak rowniez relacje z dziatalnosciqg
badawczo-rozwojowq.

Normalizacja dotyczgca zarzgdzania innowacjami pozwoli organizacjom na dzielenie
sie i harmonizacje najlepszych praktyk w zarzgdzaniu innowacjami. Jako ze standardy
zapewniajg punkt odniesienia dla zarzgdzania innowacjami, pomogg one
ustrukturyzowac i udoskonali¢ doradztwo w zakresie zarzgdzania innowacjami. Dla
organizacii (publicznych lub prywatnych) opracowujgcych innowacje rodzina norm

z serii ISO 56000 utatwi wspotprace, a takze rozwinie zdolnos¢ do innowacii
i skutecznego wprowadzania innowacji na rynek. Standardy te sqg zbiorem najlepszych
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praktyk, ktére rozpoczynajqg sie pod przewodnictwem najwyzszego kierownictwa
i potwierdzeniem strategii organizacji



