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Szanowni Państwo!

Miniony rok był dla Polskiego Komitetu Nor-

malizacyjnego okresem intensywnych działań  

i dalszego rozwoju. Wśród najważniejszych osią-

gnięć warto wskazać powołanie Komitetu Tech-

nicznego KT 342 ds. Cyfrowego Paszportu Pro-

duktu – rozwiązania, które wpisuje się w kierunek 

gospodarki o obiegu zamkniętym, wspierając bez-

pieczeństwo użytkowania oraz odpowiedzialne 

zarządzanie cyklem życia produktów.

Istotnym obszarem zmian była także moderni-

zacja infrastruktury informatycznej. Rozpoczęcie 

procesu przechodzenia na rozwiązania open source 

należy uznać za krok w stronę większej niezależności i nowoczesności, szczególnie w warunkach dyna-

micznego rozwoju technologii cyfrowych.

Na znaczeniu zyskują również narzędzia wspierające prace normalizacyjne. Wdrożenie systemu 

TRADOS pokazało, że Komitet skutecznie adaptuje nowe rozwiązania technologiczne, co stanowi dobrą 

podstawę do przyszłego wykorzystania narzędzi opartych na sztucznej inteligencji.

W świecie przyspieszających zmian technologicznych rola normalizacji wyraźnie rośnie. Normy po-

rządkują wiedzę, tworzą dobre praktyki i budują zaufanie – a tym samym stanowią fundament bezpiecz-

nego i przewidywalnego rozwoju. Dlatego tak istotne jest wzmacnianie kompetencji w tym obszarze,  

w szczególności przez włączenie tematyki normalizacyjnej do edukacji.

Normy pozostają jednym z kluczowych instrumentów zapewniających pewność i bezpieczeństwo  

w zmieniającym się świecie. Niech ta rola towarzyszy dalszym działaniom Polskiego Komitetu Normali-

zacyjnego w kolejnych latach. 

Prof. zw. dr hab. inż. Stanisław Tkaczyk
Przewodniczący Rady Normalizacyjnej przy PKN

Szanowni Państwo!

Przekazujemy Raport Roczny Polskiego Komitetu Normali-

zacyjnego podsumowujący działalność w 2025 roku. Był to rok,  

w którym rola normalizacji w Polsce wyraźnie się umocniła, szcze-

gólnie w kontekście transformacji cyfrowej, zielonej gospodarki 

oraz zmian regulacyjnych w Unii Europejskiej.

Normalizacja odgrywa coraz ważniejszą rolę w gospodarce  

i systemie regulacyjnym UE. Wspiera rozwój technologii i uła-

twia handel, a jednocześnie staje się narzędziem wdrażania polityk 

publicznych i budowania jednolitego rynku. W wielu obszarach 

normy stanowią element infrastruktury gospodarki, zapewniając 

interoperacyjność, bezpieczeństwo i przewidywalność rozwiązań.

W 2025 roku Polski Komitet Normalizacyjny koncentrował się 

na zwiększaniu dostępności prac normalizacyjnych, wzmacnianiu 

udziału interesariuszy oraz cyfryzacji procesów. Powołanie Komi-

tetu Technicznego ds. Cyfrowego Paszportu Produktu pokazuje 

rozszerzanie działalności normalizacyjnej na nowe obszary, obejmujące nie tylko wyroby i procesy, lecz 

także dane, informacje i systemy cyfrowe. Równolegle rozwijano narzędzia informatyczne wspierające 

te procesy.

PKN pozostaje aktywnym uczestnikiem prac europejskich i międzynarodowych organizacji normali-

zacyjnych oraz współpracuje z administracją publiczną w obszarze harmonizacji technicznej. Działania 

te wzmacniają rolę normalizacji w rozwoju gospodarki, innowacyjności oraz bezpieczeństwa.

Dziękuję wszystkim pracownikom, członkom Organów Technicznych, ekspertom oraz partnerom 

współpracującym z PKN za ich zaangażowanie i wkład w rozwój normalizacji w Polsce. To właśnie 

ten wspólny wysiłek sprawia, że normalizacja pozostaje jednym z kluczowych narzędzi porządkowania  

i rozwoju współczesnej gospodarki.

Z wyrazami szacunku

Ewa Zielińska
Prezes Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
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Cel, wizja, misja  
oraz działalność PKN

ilustracja: PHB Stock © Adobe Stock

Strategia PKN

WIZJA
PKN nowoczesną jednostką normalizacyjną, po-

wszechnie rozpoznawalną w Polsce i na świecie,  

niezależną i otwartą na potrzeby rynku, świadczącą 

usługi wysokiej jakości. 

MISJA
Sprawne organizowanie działalności normalizacyjnej 

zgodnie z rozwiązaniami europejskimi i międzynarodo-

wymi, wypracowanymi przy aktywnym współudziale 

zainteresowanych środowisk i stron, prowadzące do 

popularyzacji stosowania norm i innych dokumentów 

normalizacyjnych, w celu:

	► wzmocnienia konkurencyjności polskich 

producentów i usługodawców;

	► ułatwienia wymiany handlowej;

	► zapewnienia jakości i niezawodności wyrobów  

i usług.

CELE
	► zapewnienie sprawnej organizacji prac normaliza-

cyjnych oraz świadczenie wysokiej jakości usług  

w zakresie normalizacji;

	► wzrost aktywnego uczestnictwa w działalności  

międzynarodowych i regionalnych organizacji 

normalizacyjnych;

	► rozwój infrastruktury informatycznej umożliwiającej 

usprawnianie współpracy;

	► popularyzacja i promocja normalizacji (w tym edu-

kacja normalizacyjna);

	► umocnienie roli PKN jako pracodawcy zapewnia-

jącego wysoką kulturę pracy i możliwość rozwoju 

pracowników.

Kontrola zarządcza 

Za zapewnienie sprawnego funkcjonowania kontroli 

zarządczej odpowiedzialna jest Prezes PKN. W wyniku 

oceny systemu kontroli zarządczej, przeprowadzanej 

przez audytora wewnętrznego, potwierdzono, 

że w  2025 r. w  badanych obszarach w  Polskim 

Komitecie Normalizacyjnym funkcjonowała adekwatna 

i  skuteczna kontrola zarządcza. Źródłem pewności  

co do stanu kontroli zarządczej w 2025 r. były: bieżący 

monitoring realizacji celów i  zadań, realizacja planu 

działalności, realizacja budżetu, samoocena systemu 

kontroli zarządczej (przeprowadzana z uwzględnieniem 

wszystkich standardów przewidzianych dla sektora 

finansów publicznych), audyt wewnętrzny oraz ocena 

funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarządzania 

zgodnie z normami ISO. 

Samoocena kontroli zarządczej za rok 2025 została 

przeprowadzona w formie ankiety wypełnianej przez 

wszystkich pracowników. Zgodnie z  jej wynikami 

ocena spełniania poszczególnych standardów 

kontroli zarządczej w  PKN wynosiła od 94% do 

100%. Przeprowadzone kontrole i audyty zewnętrzne 

nie wykazały istotnych zastrzeżeń w  zakresie 

funkcjonowania systemu kontroli zarządczej w PKN.

Zintegrowany System Zarządzania

Zintegrowany System Zarządzania (ZSZ) od wielu 

lat stanowi rdzeń kultury zarządzania Polskim Komite-

tem Normalizacyjnym. Rok 2025 był kolejnym rokiem 

ciągłego doskonalenia wielu obszarów Zintegrowanego 

Systemu Zarządzania. 

6 marca 2025 r. Kierownictwo PKN przeprowa-

dziło coroczny przegląd ZSZ. Jego zakres obejmował 

sprawozdanie ze stopnia realizacji celów ustanowio-

nych dla PKN na 2024 r. oraz analizę zagrożeń dla 

celów ustanowionych na 2025 r.; sprawozdanie z re-

alizacji działań po przeglądzie ZSZ w 2024 r.; efekty 

monitorowania percepcji klienta; wyniki przeprowa-

dzonych auditów wewnętrznych oraz informacje na 

temat zmian czynników wewnętrznych i zewnętrz-

nych, które wpływają na funkcjonowanie ZSZ w PKN. 

Wyniki przeglądu sformułowano w postaci zaakcep-
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towanych przez Kierownictwo PKN propozycji działań 

usprawniających funkcjonowanie PKN w zakresie ob-

szarów, których dotyczyły. 

Działania doskonalące obejmowały:

1. Aktualizację i dostosowanie mechanizmów kontrol-

nych oraz dokumentacji systemowej ZSZ na pod-

stawie wskazanych podczas auditu zewnętrznego 

obszarów i możliwości doskonalenia.

2. Rozpoczęcie prowadzenia prac normalizacyjnych w 

zakresie opiniowania dokumentacji technicznej ISO 

i IEC w systemie Online Standards Development 

(OSD).

3. Dostosowanie systemu Polski Zasób Normalizacyj-

ny (PZN) do możliwości elektronicznego wysyłania 

archiwalnego zasobu norm.

4. Przygotowanie założeń do szkoleń/webinarów dla mi-

nisterstw w zakresie możliwości aktywnego udziału 

w pracach normalizacyjnych.

W 2025 r. zdefiniowano 22 cele operacyjne w Pla-

nie działalności do realizacji przez poszczególne ko-

mórki organizacyjne PKN. Cele PKN na rok 2025 były 

zgodne z kierunkami rozwoju PKN wyznaczonymi przez 

Strategię PKN na lata 2021-2030, wspierały działania 

przypisane do celów strategicznych oraz były zgodne 

z celami wskazanymi w budżecie zadaniowym. Ocenę 

realizacji poszczególnych celów prowadziły wskazane 

KO zgodnie z zadeklarowaną częstotliwością na pod-

stawie zdefiniowanych mierników. Osiągane wartości 

publikowano na stronie intranetowej PKN. Wyniki  

z monitorowania realizacji celów i skuteczności proce-

sów stanowiły również dane wejściowe do przeglądu 

ZSZ przez Kierownictwo.

W 2025 r. grupa 16 auditorów PKN zrealizowała 

13 auditów wewnętrznych. Przeprowadzono analizę 

skuteczności procesów oraz wybranych zabezpieczeń 

odnoszących się do procesów i auditowanych komórek 

organizacyjnych, wskazano obszary potencjalnego do-

skonalenia na podstawie zidentyfikowanych zagrożeń  

i ryzyka (analiza ryzyka przed i po audicie), a także po-

twierdzono spełnianie przez PKN kryteriów członkostwa 

w CEN-CENELEC. Podczas realizacji auditów nie stwier-

dzono niezgodności, natomiast w formie rekomendacji 

auditorzy wskazali w audytowanych obszarach poten-

cjały do ciągłego doskonalenia. 

Wyniki auditów potwierdziły zgodność ZSZ z wy-

maganiami norm PN-EN ISO 9001:2015-10 i PN-EN 

ISO/IEC 27001:2023-08. 

Przeprowadzone audity pozwoliły na:

	► uzyskanie informacji na temat skuteczności zabez-

pieczeń wdrożonych w obszarze informatycznym, 

osobowym, fizycznym oraz w zakresie zgodności  

z przepisami prawa;

	► uzyskanie informacji na temat spełniania przez PKN 

kryteriów członkostwa w CEN-CENELEC;

	► ocenę adekwatności klasyfikacji aktywów w za-

kresie wartości atrybutów poufności, dostępności 

i integralności informacji oraz ujęcia w klasyfikacji 

wszystkich istotnych aktywów;

	► weryfikację świadomości pracowników w zakresie 

postępowania z informacjami chronionymi, postępo-

wania w przypadku zaistnienia zdarzenia bezpieczeń-

stwa informacji oraz zachowania zasad bezpiecznej 

wymiany informacji, a w szczególności postępowania 

w zakresie ochrony danych osobowych;

	► pozyskanie informacji na temat przejrzystości pro-

cedur i instrukcji, a także zarządzeń Prezesa PKN;

	► wskazanie luk i rozbieżności pomiędzy postanowie-

niami dokumentów wewnętrznych a realizowanymi 

działaniami.

Audit zewnętrzny ZSZ

Na podstawie zrealizowanych w 2025 r. auditów 

wewnętrznych można domniemywać zgodność ZSZ 

z wymaganiami norm PN-EN ISO 9001:2015-10 oraz 

PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08. Formalna, niezależ-

na ocena została przeprowadzona w ramach auditu 

ponownej certyfikacji przez auditorów zewnętrznych 

Centrum Certyfikacji Jakości Wojskowej Akademii Tech-

nicznej w dniach 27-30 października 2025 r. 

Oceną objęto wdrożony i utrzymywany w PKN  

Zintegrowany System Zarządzania. W wyniku prze-

prowadzonego auditu potwierdzono, że System Zarzą-

dzania Jakością oraz System Zarządzania Bezpieczeń-

stwem Informacji, w ramach Zintegrowanego Systemu 

Zarządzania, spełniają wymagania norm PN-EN ISO 

9001:2015-10 oraz PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08 

i są ciągle doskonalone. Potwierdzona została również 

zdolność systemu do spełniania mających zastosowa-

nie wymagań, osiągania oczekiwanych wyników oraz 

realizacji celów w zdefiniowanym zakresie systemu.  

W żadnym z audytowanych obszarów niezgodności nie 

stwierdzono. 

Raport został pozytywnie zaopiniowany przez we-

ryfikatorów raportu i na podstawie wyników oceny do-

kumentacji oraz auditu zawnioskowano o wydanie do-

kumentów certyfikacyjnych na zgodność z PN-EN ISO 

9001:2015-10 oraz PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08.

Wśród mocnych stron auditorzy wskazali:

	► organizację procesu audytów wewnętrznych w PKN;

	► dużą świadomość i zaangażowanie pracowników  

w stosowaniu zabezpieczeń; 

	► skuteczną organizację procesu nadawania uprawnień 

do danych osobowych. 
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Normalizacja  
w sektorach

ilustracja: Teerapat © Adobe Stock

SBD Sektor Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych SNI Sektor Nanotechnologii i Innowacji

SCH Sektor Chemii SOB Sektor Obronności i Bezpieczeństwa 
Powszechnego

SEK Sektor Elektroniki SPU Sektor Produktów Powszechnego Użytku

SEL Sektor Elektryki SRZ Sektor Żywności, Rolnictwa i Leśnictwa

SET Sektor Elektrotechniki STI Sektor Technik Informacyjnych 
i Komunikacji

SGR Sektor Górnictwa SUS Sektor Usług

SHT Sektor Hutnictwa SZP
Sektor Zagadnień Podstawowych  
i Systemów Zarządzania

SLT Sektor Logistyki, Transportu i Opakowań SZŚ Sektor Zdrowia, Środowiska i Medycyny

SMC Sektor Maszyn i Inżynierii

RAD 
SEKTOROWYCH

RS

PODKOMITETÓW 
TECHNICZNYCH

PK

KOMITETÓW 
TECHNICZNYCH

KT

KOMITETY 
ZADANIOWE

KZ

16

275 2

18

ORGANY TECHNICZNE
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Dokumenty normalizacyjne opublikowane w 2025 r.

PKN w liczbach

Wprowadzenie 
EN/HD/ETSI

Polskie  
Dokumenty 

Normalizacyjne
Wprowadzenie  

ISO/IEC Normy własne

1 341

1 282 20

25 643 1 543 1 471 194

28 11

28 851

Cały zbiór dokumentów normalizacyjnych

Polskie Normy  
wdrażające EN

Polskie Normy 
własne

Polskie Normy  
wdrażające  
ISO lub IEC

Polskie Dokumenty 
Normalizacyjne

Zestawienie liczby podmiotów w KZ

Zestawienie liczby podmiotów w KT

Organy administracji 
rządowej   5

Organy administracji rządowej   58

Organizacje 
pracodawców   1

Organizacje pracodawców   26

Organizacje konsumenckie  1

Organizacje konsumenckie  2

Organizacje, jednostki gospodarcze, 
spółki prawa handlowego   1 082

Organizacje zawodowe   50

Organizacje  
naukowo-techniczne 2

Organizacje naukowo-techniczne   87

Szkoły wyższe i nauka   102

Inne  6

9

1 413
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Nowy Komitet Techniczny
W 2025 r. został powołany Komitet Techniczny 342 

ds. Cyfrowego Paszportu Produktu. Zakres tematyczny 

nowego komitetu obejmuje cyfrowy paszport produktu 

(DPP), strukturę ramową i system cyfrowego paszportu 

produktu, w tym: unikalne identyfikatory produktu, no-

śniki danych i powiązania między produktem fizycznym 

a reprezentacją cyfrową paszportu, zarządzanie pra-

wami dostępu, bezpieczeństwo informacji i systemów, 

poufność biznesową, interoperacyjność (techniczną, 

semantyczną, organizacyjną), przetwarzanie danych, 

protokoły wymiany danych i  formaty danych, prze-

chowywanie danych, archiwizacja i trwałość danych, 

uwierzytelnianie danych, niezawodność, integralność, 

interfejsy programowania aplikacji (API) do wyszuki-

wania cyfrowego paszportu produktu i do zarządzania 

cyklem życia paszportu produktu, sposób dostarczania 

danych, metodę specyfikacji danych przy jednoczesnym 

zapewnieniu interoperacyjności międzysektorowej  

i międzysystemowej. 

KT 342 jest komitetem wiodącym we współpracy z:

	► CEN/CLC/JTC 24 Digital Product Passport –  

Framework and System; 

	► CEN/WS CircThread Guidelines to create a Digital 

Product Passport; 

	► CEN/CLC/WS PCB Enabling Circular Economy  

Practices: Repair and Recycling of PCBAs; 

	► CLC/SR 132 Consistent and effective electronic 

labelling across industries; 

	► 	IEC/PC 132 Consistent and effective electronic  

labelling across industries.

Organ Techniczny Liczba

OT Członków (podmiotów) Członkostw (zgłoszeń) Reprezentantów (osób)
KT 275 1 413 3 624 4 086

KZ 2 9 9 18

PK 18 115 164 264
Ogółem 295 1 448* 3 797 4 255*

* Dane dotyczące podmiotów i osób nie sumują się, ponieważ te same podmioty są członkami KT/KZ/PK, a te same osoby są reprezentantami KT/KZ/PK.

Na koniec 2025 r. w 295 KT/KZ/PK działało 1 448 członków za pośrednictwem swoich  
4 255 reprezentantów. 

Nowe Podkomitety Techniczne
W 2025 r. powołano dwa nowe Podkomitety Tech-

niczne w KT 17 ds. Pojazdów i Transportu Drogowego:

	► KT 17/PK 1 ds. Systemów Transportowych;

	► KT 17/PK 2 ds. Rowerów.

Zakres tematyczny KT 17/PK 1 obejmuje:

	► Inteligentne systemy transportowe – systemy infor-

macji, komunikacji i kontroli w dziedzinie miejskie-

go i wiejskiego transportu naziemnego, w tym jego 

aspekty intermodalne i multimodalne, informacje 

dla podróżnych, zarządzanie ruchem, transport pu-

bliczny, transport komercyjny, ratownictwo i usługi 

komercyjne w dziedzinie inteligentnych systemów 

transportowych (ITS); 

	► 	Zrównoważoną mobilność i  transport – kwestie 

organizacyjne, infrastruktura i  usługi w  zakresie 

mobilności i możliwości transportowych dla miast 

i społeczności, w tym tych związanych z nowymi 

technologiami (tj. elektrycznymi, wodorowymi, au-

tonomicznymi); wymagania, ramy, wytyczne oraz 

techniki i narzędzia wspierające dla miast i obsza-

rów, a także wszystkich interesariuszy mobilności 

i transportu w zakresie planowania, rozwoju, obsługi, 

utrzymania i zarządzania zrównoważoną mobilnością 

oraz systemami i usługami transportowymi z długo-

terminową wizją.

KT 17/PK 1 jest organem wiodącym we współpracy z: 

CEN/TC 278; ISO/TC 204; ISO/TC 268/SC 2.

Zakres tematyczny KT 17/PK 2 obejmuje rowery 

(w tym rowery ze wspomaganiem elektrycznym oraz 

rowery towarowe) i elementy wyposażenia rowerów – 

terminologia, klasyfikacja, wymagania bezpieczeństwa, 

metody badań.

KT 17/PK 2 jest organem wiodącym we współpracy z: 

CEN/TC 333; ISO/TC 149; ISO/TC 149/SC 1.

Zmiany w Organach Technicznych PKN
W  2025 r. w  ramach 17 Sektorów Wydziału Prac Normalizacyjnych (WPN) działało 311 Organów  

Technicznych (OT), w tym:

	► 16 Rad Sektorowych (RS);

	► 275 Komitetów Technicznych (KT);

	► 18 Podkomitetów Technicznych (PK);

	► 2 Komitety Zadaniowe (KZ).

Sektory Wydziału Prac Normalizacyjnych

SBD Sektor Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych SNI Sektor Nanotechnologii i Innowacji

SCH Sektor Chemii SOB Sektor Obronności i Bezpieczeństwa Powszechnego

SEK Sektor Elektroniki SPU Sektor Produktów Powszechnego Użytku

SEL Sektor Elektryki SRZ Sektor Żywności, Rolnictwa i Leśnictwa

SET Sektor Elektrotechniki STI Sektor Technik Informacyjnych i Komunikacji

SGR Sektor Górnictwa SUS Sektor Usług

SHT Sektor Hutnictwa SZP Sektor Zagadnień Podstawowych i Systemów Zarządzania

SLT Sektor Logistyki, Transportu i Opakowań SZŚ Sektor Zdrowia, Środowiska i Medycyny

SMC Sektor Maszyn i Inżynierii
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Liczba zgłoszeń do KT

Liczba KT, do których powołano nowych członków

Na koniec 2025 r. w pracach 275 KT uczestniczyło 4 086 osób reprezentujących 1 413 podmiotów 
(3 624 zgłoszeń do KT).

Powołania do KT wg Sektorów w 2025 r.
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Przewodniczący Organów Technicznych
W  OT pracowało 290 Przewodniczących  

KT/KZ/PK. Ze względu na upływającą kadencję lub 

zaistniałe w KT/KZ/PK odwołania przeprowadzono wy-

bory Przewodniczących i Zastępców Przewodniczących. 

W 2025 r. Prezes PKN powołała na 4-letnią kadencję 

59 Przewodniczących, w tym 54 w KT, 5 w PK oraz 7 

Zastępców Przewodniczących KT. 

28 Przewodniczących oraz 3 Zastępców Przewodni-

czących zostało wybranych do pełnienia swoich funkcji 

po raz pierwszy.

Komitety Techniczne
W 2025 r. Prezes PKN powołała 153 członków 

w 118 KT. Powołani członkowie zadeklarowali 219 

członkostw, co oznacza, że część spośród 153 pod-

miotów zgłosiła się do więcej niż jednego KT. Odwołano  

58 podmiotów mających 69 członkostw w KT. Całkowi-

tą rezygnację z prac w KT zgłosiły 42 podmioty mające 

48 członkostw w KT. 

Stosunek odwołań do powołań (%) nowych członków OT w KT w latach 2021—2025
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W 2025 r. stosunek odwołań do powołań członków 

KT wyniósł 38%.

Utrzymał się dotychczasowy pozytywny trend, 

w którym liczba powołań była wyższa od liczby odwo-

łań członków KT.

Największa liczba zgłoszeń podmiotów w 2025 r. 

dotyczyła Sektora Budownictwa i Konstrukcji Budow-

lanych, Sektora Logistyki, Transportu i Opakowań i Sek-

tora Zdrowia, Środowiska i Medycyny.

W 2025 r. do prac w KT zgłosiło się 87 nowych pod-

miotów (111 zgłoszeń do KT), które nie uczestniczyły 

w pracach KT wg stanu na koniec 2024 r. 

Zestawienie liczby podmiotów w KT wg rodzaju podmiotu zgodnie z ustawą o normalizacji w latach 2021—2025

Lp. Rodzaj podmiotu
Liczba podmiotów Liczba reprezentantów

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

1 Organy administracji 
rządowej 62 61 61 60 58 253 252 253 258 266

2
Organizacje, jednostki 
gospodarcze, spółki prawa 
handlowego

940 946 966 1 035 1 082 1 769 1 789 1 852 2 053 2 190

3 Organizacje pracodawców 29 27 28 28 26 59 55 59 59 56

4 Organizacje konsumenckie 2 2 2 2 2 6 7 6 6 6

5 Organizacje zawodowe 45 47 48 49 50 80 81 83 88 94

6 Organizacje naukowo-
techniczne 93 89 87 87 87 511 538 526 531 522

7 Szkoły wyższe i nauka 104 98 97 102 102 934 887 893 934 968

8 Inne 5 5 5 5 6 7 7 6 9 10

Ogółem 1 280 1 275 1 294 1 368 1 413 3 619 3 616 3 678 3 938 4 112*

* Większa liczba reprezentantów (4 112) niż osób (4 086) wynika z faktu reprezentowania przez te same osoby różnych organizacji.
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Lp. Rodzaj podmiotu
Liczba podmiotów Liczba  

reprezentantów

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

1 Organy administracji  
rządowej 5 5 5 5 5 12 12 11 11 11

2 Organizacje, jednostki gospodarcze, 
spółki prawa handlowego - - - - - - - - - -

3 Organizacje pracodawców 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4 Organizacje konsumenckie 1 1 1 1 1 3 3 3 3 2

5 Organizacje zawodowe - - - - - - - - - -

6 Organizacje naukowo- 
-techniczne 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4

7 Szkoły wyższe i nauka - - - - - - - - - -

8 Inne - - - - - - - - - -

Ogółem 9 9 9 9 9 20 20 19 19 18

Zestawienie udziału podmiotów w KZ wg rodzaju podmiotu zgodnie z ustawą o normalizacji w latach 2021—2025

Na koniec 2025 r. w pracach 2 KZ uczestniczyło 18 osób reprezentujących 9 podmiotów. 

Dane z ostatnich pięciu lat pokazują systematyczny 

wzrost zainteresowania działalnością normalizacyjną 

wśród organizacji, jednostek gospodarczych oraz spółek 

prawa handlowego. W pozostałych segmentach zainte-

resowanie pozostaje na stałym poziomie. 

	► Zgodnie z ustawą o normalizacji sekretariaty Komi-

tetów Technicznych prowadzi PKN, jednak na mocy 

umowy może powierzyć prowadzenie sekretaria-

tu zainteresowanemu podmiotowi zewnętrznemu. 

Na koniec 2025 r. spośród  275 sekretariatów KT 

w PKN umiejscowionych było 229 (83,3%), a poza 

PKN 46 (16,7%) sekretariatów prowadzonych przez 

30 podmiotów.

Komitety Zadaniowe
Według stanu na koniec 2025 r. w pracach 2 Komi-

tetów Zadaniowych (KZ) uczestniczyło 9 podmiotów za 

pośrednictwem swoich 18 reprezentantów.

Liczba podmiotów i ich reprezentantów w KZ pozo-

staje na stałym poziomie. W 2025 r. największą grupę 

członków KZ wciąż stanowiły podmioty z grupy orga-

nów administracji rządowej. 

Wszystkie sekretariaty Komitetów Zadaniowych są 

prowadzone przez PKN.
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Udział Małych i Średnich Przedsiębiorstw (MŚP)  
w pracach normalizacyjnych

MŚP – podmioty, których liczba pracowników nie prze-

kroczyła 250 osób, na koniec 2025 r. stanowiły:

	► 53,5% w Komitetach Technicznych;

	► 44,3% w Podkomitetach Technicznych.

Ogółem udział MŚP w KT/KZ/PK przedstawia się 

następująco:

	► mikroprzedsiębiorstwa – 288 podmiotów  

(515 zgłoszeń do OT);

	► małe przedsiębiorstwa – 211 podmiotów  

(356 zgłoszeń do OT);

	► średnie przedsiębiorstwa – 272 podmioty  

(518 zgłoszeń do OT).

Łącznie, w 2025 r. MŚP były członkami 258 OT,  

w tym:

	► 246 – KT; 

	► 12 – PK.

Największą grupą członków KT są podmioty z grupy 

organizacji jednostek gospodarczych i spółek prawa han-

dlowego w liczbie 1 082 (76,6% członków KT), co stanowi 

55,7% zgłoszeń do KT. Aż 69,9% (756 podmiotów) z nich 

to MŚP, które są zainteresowane pracami w jednym lub 

dwóch KT (zgłosiły się do jednego lub dwóch KT).

Największa aktywność MŚP widoczna jest w Sek-

torze Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych oraz 

Sektorze Technik Informacyjnych i Komunikacji. 

Liczba podmiotów i zgłoszeń MŚP do OT wg Sektorów WPN w 2025 r.

Liczba MŚP w Sektorach
Liczba zgłoszeń MŚP do Sektorów
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Liczba MŚP w Sektorach
Liczba zgłoszeń MŚP do Sektorów

Program prac i opracowywanie 
norm

Program prac normalizacyjnych
Program prac normalizacyjnych PKN jest tworzony 

na podstawie Programów prac Organów Technicznych 

funkcjonujących przy PKN i zgodnie z priorytetami usta-

lonymi przez Radę Normalizacyjną (RN).

7 grudnia 2022 r. Rada Normalizacyjna, organ opi-

niotwórczo-doradczy PKN, uchwałą nr 11/V/2022 

określiła niżej wymienione zadania priorytetowe w 

zakresie prac normalizacyjnych do realizacji w latach 

2023–2026.

1. Zapewnienie spójności krajowego systemu nor-

malizacji z systemem normalizacji europejskiej  

i międzynarodowej.

2. Realizacja uzgodnionych potrzeb stron zaintereso-

wanych, a przede wszystkim tłumaczenia Norm 

Europejskich, ze szczególnym uwzględnieniem po-

trzeb administracji rządowej w zakresie tłumaczenia 

norm zharmonizowanych z dyrektywami Nowego 

Podejścia. 

3. Realizacja uzgodnionych potrzeb stron zainteresowa-

nych w zakresie normalizacji krajowej, ze szczegól-

nym uwzględnieniem wniosków Organów Technicz-

nych dotyczących opracowywania Polskich Norm 

własnych po ich notyfikacji oraz zgłaszanie do orga-

nizacji europejskich i międzynarodowych projektów 

Polskich Norm własnych jako propozycji nowych 

tematów.

Tematy normalizacyjne finansowane są w ramach 

środków budżetowych i prac na zamówienie. W Pro-

gramie prac normalizacyjnych PKN znajdują się tematy 

dotyczące wprowadzania do zbioru PN:

	► Norm Europejskich (EN);

	► 	Norm Międzynarodowych (ISO, IEC);

	► Europejskich i Międzynarodowych Dokumentów 

Normalizacyjnych;

	► opracowanych Polskich Norm własnych; 

	► 	opracowanych Polskich Dokumentów Normalizacyj-

nych (PDN).

PKN uczestniczy w opracowaniu EN zgodnie z pro-

gramem prac CEN i CENELEC. Norma Europejska jest 

wprowadzana do zbioru Polskich Norm metodą uznania 

w języku angielskim. W późniejszych terminach mogą 

być publikowane kolejne wersje językowe PN-EN.

Normy organizacji międzynarodowych ISO i IEC są 

wprowadzane do zbioru PN, jeśli wynika to z potrzeb 

zainteresowanych środowisk. 

Program prac normalizacyjnych PKN jest publikowa-

ny na stronie internetowej PKN w czasie rzeczywistym.

Liczba podmiotów i zgłoszeń MŚP do KT wg Sektorów WPN w 2025 r.

Notyfikacja
Polski Komitet Normalizacyjny jest członkiem  

Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego (CEN),  

Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego Elektrotech-

niki (CENELEC) oraz jako krajowa jednostka normaliza-

cyjna uczestniczy w pracach Europejskiego Instytutu 

Norm Telekomunikacyjnych (ETSI). Do obowiązków 

PKN wynikających z członkostwa w europejskich or-

ganizacjach normalizacyjnych należy, między innymi, 

wdrażanie wszystkich nowo opublikowanych Norm 

Europejskich (EN) do Polskich Norm w obligatoryjnym 

terminie sześciu miesięcy od daty ratyfikacji EN.

EN wdrażane są do zbioru PN metodą uznania  

w języku oryginału (język angielski) jako PN-EN z opra-

cowanymi w języku polskim stronicami tytułowymi, 

przedmowami i załącznikami krajowymi. W zależności 

od priorytetów, zapotrzebowania zainteresowanych 

środowisk, wagi poruszanych tematów i możliwości fi-

nansowych opracowywane są polskie wersje językowe 

PN-EN. 

Zgodnie z rozporządzeniem 1025/20121 PKN jako 

krajowa jednostka normalizacyjna zobowiązany jest do 

notyfikacji w CEN/CENELEC, ETSI nowo opublikowa-

nych Polskich Norm wprowadzających Normy Europej-

skie. Notyfikacja jest przeprowadzana sukcesywnie po 

publikacji PN-EN. Notyfikacja stanowi potwierdzenie 

wdrożenia ratyfikowanej EN jako PN-EN.

Z kolei na mocy rozporządzenia w sprawie sposobu 

funkcjonowania krajowego systemu notyfikacji norm  

i aktów prawnych2 PKN jest zobowiązany do powiado-

mienia europejskich organizacji normalizacyjnych oraz 

krajowych jednostek normalizacyjnych państw człon-

kowskich o każdym rozpoczynanym projekcie PN wła-

snej oraz projekcie zmiany do PN własnej. W związku  

z powyższym notyfikowane są w CEN i CENELEC 

wszystkie nowe podejmowane tematy z podaniem nu-

meru, tytułu oraz zakresu projektu PN własnej.

Podczas notyfikacji obowiązuje zasada „standstill” 

– trzymiesięczny okres zawieszenia, kiedy możliwe jest 

zgłoszenie uwag i wprowadzenie zmian przez członków 

CEN i CENELEC oraz deklaracje uczestnictwa innych 

krajowych jednostek normalizacyjnych w projekcie. 

Brak uwag oznacza notyfikację pozytywną i możliwość 

rozpoczęcia prac na poziomie krajowym. Istnieje również 

1) Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1025/2012 z dnia 25 października 2012 r. w sprawie normalizacji europejskiej 
 (Dz. Urz. UE L 316 z 14.11.2012, str. 12, Dz. Urz. UE L 323 z 19.12.2022, str. 1). 
2) Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 23 grudnia 2002 r. w sprawie sposobu funkcjonowania krajowego systemu notyfikacji norm i aktów 
prawnych (Dz. U. poz. 2039 z późn. zm.).
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możliwość zablokowania prac na poziomie krajowym 

w związku z rozpoczętymi pracami na poziomie 

europejskim.

W CENELEC obowiązuje trzymiesięczny okres za-

wieszenia dla projektów PN własnych oraz dwumie-

sięczny okres zawieszenia dla projektów zmian do PN 

własnych.

Projekty PN własnych z zakresu elektrotechniki  

i elektroniki notyfikowane są równocześnie, zgodnie 

z wewnętrzną procedurą CENELEC, tzw. procedurą 

Vilamoura.

Statystyka notyfikacyjna w 2025 r. zgodnie z powyż-

szymi kryteriami przedstawia się jak poniżej.

Z zakresu CEN – notyfikowano 1 129 norm, w tym:

	► PN-EN w języku angielskim – 1 004;

	► 	PN-EN opracowane w polskiej wersji językowej – 99;

	► projekty PN własnych – 26.

Normy własne zostały notyfikowane w następują-

cych Sektorach WPN:

	► Sektor Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych  

(KT 102, KT 253, KT 274) – 3;

	► Sektor Chemii (KT 12) – 1;

	► Sektor Obronności i Bezpieczeństwa Powszechnego 

(KT 176) – 2;

	► Sektor Zdrowia, Środowiska i Medycyny (KT 159) 

– 20.

Z zakresu CENELEC – notyfikowano 338 norm,  

w tym:

	► 	PN-EN w języku angielskim – 325;

	► 	PN-EN opracowane w polskiej wersji językowej – 13.

ETSI – 48 norm, w tym:

	► PN-ETSI EN w języku angielskim – 47;

	► PN-ETSI EN opracowane w polskiej wersji języko-

wej – 1.

Ogółem w 2025 r. notyfikowano 1 515 norm.

Zbiór PN i PDN
Na dzień 31.12.2025 r. zbiór aktualnych Polskich  

Norm (PN) i Polskich Dokumentów Normalizacyjnych 

(PDN) liczył 28 851 pozycji, w tym:

	► 25 643 Polskie Normy (PN-EN/HD/ETSI) wdra-

żające Normy Europejskie (EN), w tym 6 520  

PN-EN/HD/ETSI w polskiej wersji językowej;

	► 1 471 Polskich Norm (PN-ISO/IEC) wdrażających 

Normy Międzynarodowe (ISO lub IEC), w tym  1 332 

PN-ISO/IEC dostępne w polskiej wersji językowej;

	► 1 543 Polskie Normy własne (PN);

	► 140 Polskich Dokumentów Normalizacyjnych  

(PKN-CEN/CLC/ETSI/TS/TR/CWA/GUIDE) wdra-

żających europejskie dokumenty normalizacyjne,  

w tym 38 PKN-CEN/CLC/ETSI/TS/TR/CWA/GU-

IDE dostępnych w polskiej wersji językowej;

	► 	52 Polskie Dokumenty Normalizacyjne (PKN-ISO/

IEC/TS/TR/GUIDE) wdrażające międzynarodowe 

dokumenty normalizacyjne, w tym 29 PKN-ISO/

IEC/TS/TR/GUIDE dostępnych w polskiej wersji 

językowej;

	► 	2 Polskie Dokumenty Normalizacyjne (PKN) własne.

PN i PDN opracowane w 2025 roku
W 2025 r. łączna liczba opublikowanych PN i PDN 

wyniosła 1 341, w tym:

	► 1 282 PN-EN/HD/ETSI/ISO/IEC/IEEE/ASTM;

	► 28 PN-ISO/IEC;

	► 11 PN własnych;

	► 14 PKN – CEN/ISO/TS;

	► 6 PKN-ISO/IEC/TS/TR/GUIDE.
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Liczba PN i PDN opublikowanych w 2025 r. w podziale na rodzaje opracowań

95,7%

W 2025 r. najwięcej tematów normalizacyjnych opublikowano w Sektorach: Chemii, Budownictwa i Kon-

strukcji Budowlanych, Maszyn i Inżynierii oraz Sektorze Logistyki, Transportu i Opakowań.

Liczba opublikowanych PN i PDN w 2025 r. w podziale na Sektory WPN
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W 2025 r. opublikowano 117 polskich wersji języ-

kowych PN i PDN, w tym:

	► 	103 polskie wersje PN-EN/ETSI/IEC/ISO/CIE; 

	► 11 norm będących opracowaniami własnymi PN; 

	► 1 polską wersję PN-ISO.

W 2025 r. najwięcej opracowań w języku polskim 

powstało w Sektorach: Chemii, Maszyn i Inżynierii oraz 

Sektorze Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych.

Polskie wersje językowe PN i PDN opublikowane w 2025 r. w podziale na Sektory WPN
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Prace na zamówienie zrealizowane w 2025 roku
Prace normalizacyjne na zamówienie (PZ) to usługa 

świadczona przez PKN, polegająca na odpłatnym prze-

prowadzeniu procedury uzgodnienia i zatwierdzenia pro-

jektu normy lub innego dokumentu normalizacyjnego 

zgłoszonego przez zamawiającego.

PZ stanowią tematy i projekty norm zgłoszone przez 

zainteresowane środowiska. Usługa może dotyczyć Pol-

skiej Normy, Polskiego Dokumentu Normalizacyjnego 

lub opracowania według procedur obowiązujących w 

PKN polskiej wersji językowej PN dla uznanych PN-EN, 

PN-ISO, PN-IEC i PN-HD.

Zgodnie z Zarządzeniem Prezesa PKN w sprawie 

zasad finansowania działalności normalizacyjnej zama-

wiający usługę podpisuje z PKN umowę o prace na 

zamówienie.

W 2025 r. PKN zawarł 47 umów o prace na zamó-

wienie z 15 podmiotami z terminem realizacji w latach 

2026–2027. 

Najwięcej umów o prace na zamówienie w 2025 r. 

zawarł Sektor Chemii i Sektor Maszyn i Inżynierii.

Głównymi zamawiającymi w 2025 r. były następujące 

podmioty:

	► 	Instytut Nafty i Gazu – Państwowy Instytut Badawczy 

– 26 umów; 

	► 	Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w Łodzi  

– 5 umów;

	► 	Centrum Badań i Dozoru Sp. z o.o. – 3 umowy;

	► 	Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia – 2 umowy.

W 2025 r. zrealizowano 32 umowy o prace na 

zamówienie, z czego: 

	► 	1 umowę zawarto w 2025 r. z planowanym termi-

nem realizacji w 2026 r.; 

	► 	21 umów zawarto w 2024 r. z planowanym terminem 

realizacji w 2025 r.;

	► 	10 umów  zawarto w 2023 r. z terminem realizacji  

w 2025 r.

Najwięcej umów o prace na zamówienie w 2025 r.  

zrealizowały Sektory: Chemii, Zdrowia, Środowiska  

i Medycyny, Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych, 

Maszyn i Inżynierii.

Umowy o prace na zamówienie zawarte w 2025 r. w podziale na Sektory WPN
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Przegląd PN i wycofanie norm
PKN dba o aktualność zbioru Polskich Norm.  

Na początku każdego roku ogłaszany jest przegląd PN 

zgodnie z procedurą R2-P4T „Przegląd Polskich Norm 

oraz wycofanie Polskich Norm i Polskich Dokumentów 

Normalizacyjnych”. Przegląd obejmuje PN, dla których 

w roku poprzedzającym ogłoszenie przeglądu upłynęło 

5, 10, 15 itd. lat od daty publikacji.

Uprawnionymi do sprawdzania aktualności Polskich 

Norm są Organy Techniczne właściwe dla zakresu te-

matycznego. Od 2014 r. działają one, wykorzystując 

aplikację Polski Zasób Normalizacyjny (PZN). W wy-

niku przeglądu podejmowana jest decyzja o dalszym 

postępowaniu:

	► norma aktualna (w przypadku korekty błędów/uzu-

pełnienia elementów krajowych wymaga opracowa-

nia poprawki (Ap) do normy);

	► nowelizacja normy;

	► wycofanie normy. 

512

101

41

PN aktualne

PN do wycofania

PN do nowelizacji/zmiany

W 2025 r. przegląd objął 654 PN. 

W wyniku przeprowadzonego przeglądu:

	► 512 PN zachowało aktualność; 

	► 41 PN wymaga nowelizacji lub wprowadzenia 

zmian;

	► 101 PN przeznaczono do wycofania. 

Liczba PN ocenionych jako nieaktualne wynosi 142 

pozycje, co stanowi 22% wszystkich PN podlegających 

przeglądowi w roku 2025.

Wyniki przeglądu PN w 2025 r. (stan na 27.06.2025 r.)

Realizacja umów o prace na zamówienie w 2025 r. w podziale na Sektory WPN
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ETSI

PKN współpracuje ze 187 Komitetami Technicznymi (TC) i Podkomitetami (SC) 

PKN współpracuje z 674 Komitetami Technicznymi (TC) i Podkomitetami (SC) 

KOMITETÓW TECHNICZNYCH 
I PODKOMITETÓW

KOMITETY TECHNICZNE  
I PODKOMITETY

GRUPY ROBOCZE GRUP ROBOCZYCH

OPINIOWANE 
PROJEKTY NORM

GRUPY ROBOCZE

GRUP ROBOCZYCH

EKSPERTÓW EKSPERTÓW

EKSPERTÓW

EKSPERTÓW

W pracach 152 Grup Roboczych (WG) uczestniczyło 92 ekspertów z Polski
W pracach 419 Grup Roboczych (WG) uczestniczyło 387 ekspertów z Polski

W pracach 54 Grup Roboczych (WG) uczestniczyło 46 ekspertów z Polski

Przekazano stanowiska do 73 projektów norm ETSI (prETSI EN)

W pracach 221 Grup Roboczych (WG) uczestniczyło 185 ekspertów z Polski

W 2025 r. zaopiniowano łącznie 1 186 dokumentów roboczych IEC, w tym 733 dotyczące TC/SC, w których 
PKN ma status członka „P”. PKN zaopiniował 668 projektów norm. Do 83 dokumentów roboczych zgłoszono uwagi 
merytoryczne lub redakcyjne, w tym do 28 projektów norm. 

CEN

CENELEC

Zaopiniowano 765 dokumentów roboczych  CENELEC, w tym 697 projektów Norm Europejskich na etapach 
ankiety i formalnego głosowania. Do 18 projektów zgłoszono uwagi merytoryczne lub redakcyjne.

W 2025 r. zaopiniowano 4 096 dokumentów roboczych ISO, w tym 3 579 dotyczących TC/SC, w których 
PKN ma status członka „P”. W minionym roku przekazano do ISO 1 217 stanowisk do głosowań projektów norm. 
Zgłoszono uwagi do 121 opiniowanych dokumentów.

Zaopiniowano łącznie 3 663 dokumenty robocze CEN, w tym 1 807 projektów Norm Europejskich –  
na etapach ankiety i formalnego głosowania. Do 206 dokumentów roboczych zgłoszono uwagi merytoryczne lub 
redakcyjne, w tym do 132 projektów na etapach ankiety i formalnego głosowania.

187

674

152 419

73

54

221

92 419

46

185

Współpraca z europejskimi i międzynarodowymi organizacjami 
normalizacyjnymi

IEC

ISO

Członkostwo Komitety 
(TC)

Podkomitety 
(SC)

Razem  
(TC i SC)

Czynne (P) 36 25 61

Bierne (O) 80 46 126

Członkostwo w IEC w 2025 r.

Członkostwo Komitety 
(TC)

Podkomitety 
(SC)

Razem  
(TC i SC)

Czynne (P) 75 154 229

Bierne (O) 167 278 445

Członkostwo w ISO w 2025 r.
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Nagrody PKN

ilustracja: annetdebar © Adobe Stock

Wszystkie podmioty aktywnie uczestniczące w pra-

cach normalizacyjnych przyczyniają się do budowania 

solidnych podstaw technicznych, dzięki którym pro-

dukty i systemy stają się bezpieczniejsze, wydajniej-

sze i cechują się wysoką jakością. Każdego roku PKN 

przyznaje nagrody dla osób lub firm, które szczególnie 

wyróżniły się wspieraniem systemu normalizacyjnego. 

Nagrody PKN to:

	► KOMPAS NORMALIZACJI – nagroda nadawana 

osobom fizycznym, prawnym oraz jednostkom or-

ganizacyjnym w dowód uznania dla ich osiągnięć 

w zakresie wspierania normalizacji, w tym m.in. za-

angażowania w promocję normalizacji lub szcze-

gólny wkład w promowanie systemu normalizacji 

dobrowolnej. 

	► PROMOTOR EDUKACJI NORMALIZACYJNEJ  

– ten honorowy tytuł jest nadawany osobie, która 

wspiera edukację normalizacyjną poprzez działania 

polityczne, organizacyjne, promocyjne, wydawnicze.  

Przyczynia się do rozpowszechniania wiedzy norma-

lizacyjnej i propagowania normalizacji w nauczaniu 

i wychowywaniu. Czynnie uczestniczy w procesie 

wdrażania edukacji normalizacyjnej do praktyki  

nauczania i wychowywania. 
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Laureaci 2025
Kompas Normalizacji
Dr inż. Elżbieta Andrukiewicz – doktor nauk tech-

nicznych, absolwentka Wydziału Elektroniki Politech-

niki Warszawskiej. Wybitna ekspertka polska i między-

narodowa w obszarze zarządzania bezpieczeństwem 

informacji, architektury bezpieczeństwa, ewaluacji 

cyberbezpieczeństwa.

Jest wieloletnią Przewodniczącą KT 182 ds. Ochrony 

Informacji w Systemach Teleinformatycznych, prze-

wodniczącą Rady Sektorowej Sektora Technik Infor-

macyjnych i Komunikacji, Reprezentantką Polskiego 

Towarzystwa Informatycznego w  KT 171 ds. Sieci 

Komputerowych i Oprogramowania.

Autorka licznych publikacji oraz prezenter i wykła-

dowca na konferencjach i warsztatach poświęconych 

tematyce cyberbezpieczeństwa w Polsce i na świecie.

Audytorka wiodąca systemów zarządzania bezpie-

czeństwem informacji, z wieloletnim doświadczeniem 

praktycznym zdobytym w trakcie ponad 100 audytów 

bezpieczeństwa teleinformatycznego.

Edytorka Norm Międzynarodowych, m.in. serii  

ISO/IEC 27000 i Europejskich z zakresu bezpieczeństwa 

informacji i ewaluacji cyberbezpieczeństwa.

Elżbieta Andrukiewicz od wielu lat bardzo aktywnie 

działa w normalizacji, promując stosowanie norm i dzia-

łając na rzecz najwyższej ich jakości.

Polskie Stowarzyszenie Producentów Rur i Kształ-
tek z Tworzyw Sztucznych – jest wieloletnim członkiem 

KT 140 ds. Rur, Kształtek i Armatury z Tworzyw Sztucz-

nych i KT 278 ds. Wodociągów i Kanalizacji. 

Od 2021 roku prowadzi sekretariat KT 140, w któ-

rym dodatkowo reprezentant pełni funkcję Prze-

wodniczącego. Reprezentanci Stowarzyszenia biorą 

aktywny udział w  pracach KT, są także ekspertami  

w WG CEN/TC 155 i CEN/TC 168 oraz delegatami na 

posiedzenia plenarne tych TC. 

Dr inż. Elżbieta Andrukiewicz

Dr inż. Barbara Płotczyk

Dr Krzysztof Bortel - przedstawiciel Polskiego Stowarzyszenia 
Producentów Rur i Kształtek z Tworzyw Sztucznych

W 2023 roku Stowarzyszenie organizowało posie-

dzenie plenarne CEN/TC 164 oraz organizowało po-

siedzenia WG tego CEN/TC. 

Stowarzyszenie wyróżnia się wysoką świadomością 

znaczenia normalizacji oraz aktywnym udziałem w dzia-

łaniach normalizacyjnych.

 Promotor Edukacji Normalizacyjnej
Dr inż. Barbara Płotczyk z oświatą jest związana od 

30 lat. Zajmuje się doskonaleniem: nauczycieli kształ-

cenia zawodowego ze szkół prowadzonych przez Mi-

nistra Rolnictwa i Rozwoju Wsi i jednostki samorządu 

terytorialnego z terenu całego kraju; kadry kierowni-

czej ze szkół nadzorowanych przez Ministra Rolnictwa 

i Rozwoju Wsi.

Koordynowała opracowanie dodatkowych umie-

jętności oraz programów nauczania dla zawodów 

rolniczych.

Jest członkiem Komitetu Monitorującego Plan Stra-

tegiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 

działającego przy Ministrze Rolnictwa i Rozwoju Wsi. 

Uczestniczyła w  wielu seminariach, konferencjach, 

sympozjach krajowych i zagranicznych. Organizowała  

oraz brała udział w  wielu wyjazdach studyjnych 

zagranicznych.

Od wielu lat współpracuje z Polskim Komitetem 

Normalizacyjnym w zakresie edukacji normalizacyjnej. 

Zorganizowała trzy seminaria na temat normalizacji 

w siedzibie KCER w Brwinowie dla dyrektorów szkół 

rolniczych prowadzonych przez Ministra Rolnictwa 

i Rozwoju Wsi z terenu całego kraju, podczas których 

prelegentami byli pracownicy PKN. Jest jedną z ekspertek, 

która przyczyniła się do zorganizowania konkursu 

normalizacyjnego „Normalizacja i Ja”, który z czasem 

przerodził się w stałą roczną inicjatywę. Bierze udział  

we wszystkich edycjach konkursu normalizacyjnego 

„Normalizacja i  Ja” jako juror oceniający prace 

konkursowe.

Była inicjatorką spotkań informacyjno-edukacyjnych 

dla uczniów i nauczycieli szkół średnich, podejmuje 

również inicjatywy normalizacyjne skierowane do na-

uczycieli kształcenia zawodowego w szkołach średnich 

z terenu całego kraju. Od 2019 r. organizuje seminaria 

normalizacyjne skierowane do nauczycieli szkół średnich 

z terenu całej Polski.

Regularnie promuje informacje o inicjatywach nor-

malizacyjnych podejmowanych przez PKN (m.in. za po-

średnictwem platform internetowych KCER dystrybuuje 

informacje o organizowanych przez PKN konkursach 

normalizacyjnych, konferencjach, szkoleniach, miesięcz-

niku „Wiadomości PKN”).
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Edukacja normalizacyjna

ilustracja: Rudsaphon © Adobe Stock

I miejsce – Julia Chłopik 

Ogólnopolski konkurs  
„Normalizacja i Ja”

Temat XIII Ogólnopolskiego Konkursu „Normalizacja 

i Ja” brzmiał „Zadbaj o bezpieczeństwo w cyberprze-

strzeni z Polskimi Normami”. Celem było: 

	► upowszechnienie wiedzy o znaczeniu norm w zakre-

sie cyberbezpieczeństwa i wykorzystania sztucznej 

inteligencji; 

	► zwiększenie świadomości uczniów na temat zagrożeń 

związanych z AI i technologiami cyfrowymi oraz roli 

norm w tym zakresie; 

	► promowanie wiedzy o  normalizacji w  kontekście 

ochrony prywatności, danych oraz odpowiedzialnego 

wykorzystywania sztucznej inteligencji w codziennym 

życiu, nauce i pracy. 

Konkurs skierowany był do uczniów i nauczycieli 

szkół ponadpodstawowych. Uczniowie w ramach kon-

kursu wykonali prace w trzech kategoriach: plakat, praca 

pisemna i film, natomiast nauczycielom zaproponowano 

napisanie scenariusza lekcji dotyczącego normalizacji 

i jej roli w kontekście cyberbezpieczeństwa. 

W odpowiedzi na konkurs nadesłano 169 prac. 

W kategorii plakat – 132 prace, w kategorii praca pi-

semna – 17 prac, w kategorii film – 9 prac. Nauczyciele 

nadesłali 11 scenariuszy lekcji. 

Powyższa inicjatywa otrzymała:

	► honorowy patronat: Ministra Edukacji, Ministra Cy-

fryzacji, Komendanta Ochotniczych Hufców Pracy, 

Narodowego Muzeum Techniki w Warszawie i Na-

czelnej Organizacji Technicznej;

	► 	wsparcie metodyczne: Ośrodka Rozwoju Eduka-

cji, Ośrodka Edukacji Informatycznej i  Zastoso-

wań Komputerów w Warszawie, Krajowego Cen-

trum Edukacji Rolniczej w Brwinowie; Łódzkiego 

Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kształcenia 

Praktycznego; 

	► 	patronaty medialne: „Perspektywy”, „Przegląd Tech-

niczny”, „Tik w Edukacji”.

Uroczyste wręczenie nagród i wyróżnień finalistom 

konkursu odbyło się podczas spotkania z młodzieżą 

i nauczycielami 25 kwietnia 2025 r. w Narodowym 

Muzeum Techniki.
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Wsparcie konkursów normaliza-
cyjnych organizowanych przez 
szkoły ponadpodstawowe

PKN wspierał inicjatywy szkół, które organizują 

konkursy powiatowe, regionalne i wojewódzkie. W po-

rozumieniu z dyrektorami szkół PKN współorganizuje 

konkursy wiedzy normalizacyjnej, zapewniając wsparcie 

merytoryczne. W roku 2025 Prezes PKN ufundowała 

nagrody laureatom:

	► Szkolnego Konkursu Normalizacyjnego w Zespo-

le Szkół Ponadpodstawowych nr 2 w Tomaszowie 

Mazowieckim;

	► 	IV Regionalnego Konkursu Wiedzy Normalizacyj-

nej w  Zespole Szkół Ponadpodstawowych nr 3 

w Siedlcach;

	► 	VII Powiatowego Konkursu Wiedzy Normaliza-

cyjnej w Zespole Szkół Ponadpodstawowych nr 3 

w Krotoszynie;

	► 	VIII Wojewódzkiego Konkursu Wiedzy Norma-

lizacyjnej w  Zespole Szkół Zawodowych nr 2 

w Starachowicach.

Współpraca z placówkami 
oświatowymi

Polski Komitet Normalizacyjny współpracował z pla-

cówkami oświatowymi w całej Polsce, prowadząc bez-

płatne szkolenia dla nauczycieli i dyrektorów z zakresu 

podstaw normalizacji ujętych w podstawach programo-

wych kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego 

(Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z 16 maja 

2019 r., Dz.U. 2019 poz. 991). Pracownicy PKN prze-

prowadzili szkolenia dla:

	► 	Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwałkach;

	► 	Świętokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli 

w Kielcach;

	► 	Mazowieckiego Samorządowego Centrum Doskona-

lenia Nauczycieli, Wydziału w Radomiu;

	► 	Pomorskiego Ośrodka Doskonalenia Nauczycieli 

w Słupsku;

	► 	Dolnośląskiego Centrum Informacji Zawodowej i Do-

skonalenia Nauczycieli, filii w Wałbrzychu.

W szkoleniach wzięło udział 156 nauczycieli.

Spotkania z uczniami

W ramach wsparcia szkół oraz nauczycieli odbyło 

się 8 spotkań z uczniami szkół ponadpodstawowych. 

Pracownicy PKN przeprowadzili spotkania dla uczniów:

	► Zespołu Szkół Ponadpodstawowych nr 2 im. Stani-

sława Staszica „Gastronomik” w Tomaszowie Mazo-

wieckim (3 spotkania);

	► Zespołu Szkół im. Marii Skłodowskiej-Curie w Mińsku 

Mazowieckim;

	► 	Niepublicznego Technikum im. św. Józefa w Kaliszu;

	► 	Zespołu Szkół Budowlanych im. Żołnierzy Armii Kra-

jowej w Olsztynie;

	► 	Zespołu Szkół Ponadpodstawowych nr 5 im. Króla 

Bolesława Chrobrego w Łodzi;

	► 	Zespołu Szkół Zawodowych w Starachowicach.

W spotkaniach wzięło udział 373 uczniów.

Uczelnie wyższe

W 2025 r. 7 uczelni wyższych korzystało z dostępu 

do zbioru Polskich Norm po cenach preferencyjnych na 

podstawie umów o współpracy. W zamian za dostęp do 

zbioru Polskich Norm uczelnie wprowadziły przedmiot 

„Podstawy normalizacji” lub zagadnienia dotyczące pod-

staw normalizacji włączono do programu nauczania jako 

część innych przedmiotów, a także wdrożono System 

Zarządzania Bezpieczeństwem Informacji (SZBI).

W 2025 r. odbyło się 8 seminariów ze studentami, 

doktorantami i pracownikami szkół wyższych:

	► w Bibliotece Politechniki Lubelskiej;

	► 	na Wydziale Techniczno-Informatycznym Akademii 

Zamojskiej;

	► 	na Wydziale Odlewnictwa Akademii Górniczo-Hut-

niczej w Krakowie;

	► 	na Uniwersytecie Zielonogórskim;

	► 	w Instytucie Nauk o Żywności Szkoły Głównej Go-

spodarstwa Wiejskiego w Warszawie;

	► 	na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Poli-

techniki Śląskiej w Gliwicach;

	► 	w  Akademii Bialskiej im. Jana Pawła II w  Białej 

Podlaskiej;

	► 	w siedzibie PKN ze studentami Akademii Finansów 

i Biznesu Vistula.

II miejsce – Maja Kazimierowska
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Relacje zewnętrzne

ilustracja: RiskiDwi © Adobe Stock

Relacje międzynarodowe

Działania Polskiego Komitetu Normalizacyjnego obej-

mują współpracę z  międzynarodowymi i  europejskimi 

organizacjami normalizacyjnymi oraz koordynację zadań 

związanych z negocjowaniem, podpisywaniem, realizacją 

umów i porozumień dwustronnych z jednostkami normali-

zacyjnymi z innych krajów.

PKN jest członkiem międzynarodowych i europejskich 

organizacji normalizacyjnych, takich jak: IEC – Międzyna-

rodowej Komisji Elektrotechnicznej, ISO – Międzynaro-

dowej Organizacji Normalizacyjnej, CEN – Europejskiego 

Komitetu Normalizacyjnego, CENELEC – Europejskiego 

Komitetu Normalizacyjnego Elektrotechniki oraz ETSI – 

Europejskiego Instytutu Norm Telekomunikacyjnych. Dzięki 

członkostwu w tych organizacjach PKN umożliwia polskim 

interesariuszom aktywny udział w pracach normalizacyjnych 

europejskich i międzynarodowych instytucji. Przedstawiciele 

i delegaci PKN reprezentują interesy polskiego systemu 

normalizacyjnego i polskich interesariuszy w organach za-

rządczych i technicznych międzynarodowych i europej-

skich organizacji normalizacyjnych. Ponadto Prezes PKN,  

Ewa Zielińska, jako Wiceprezydent CENELEC ds. Polityki 

sprawowała drugą kadencję do 31 grudnia 2025 r.

W 2025 roku delegaci PKN uczestniczyli w posie-

dzeniach: 47. Zgromadzenia Ogólnego ISO, 89. Sesji  

Generalnej IEC, 62. i 63. ETSI/NSO oraz w Dorocznej Sesji  

CEN-CENELEC, Zgromadzenia Ogólnego CEN (CEN/AG) 

oraz CENELEC (CENELEC/AG), Rad Technicznych (BT) 

CEN i CENELEC oraz Rad CEN i CENELEC. 

W 2025 r. przedstawiciele PKN brali również udział 

w spotkaniach przewodniczących delegacji krajowych CEN 

i CENELEC, PR Round Table, grup koordynacyjnych Rad 

Technicznych CLC/COG LVD oraz CLC/TGG 2 ds. Wy-

dajności, technicznych grup zarządczych CEN-CLC/TGG1 

i CEN-CLC/GG2, Grupy Genewskiej oraz ISO Regional 

Forum.

PKN, dzięki aktywnemu udziałowi w pracach organizacji 

normalizacyjnych, prowadził lub nadzorował funkcjono-

wanie następujących sekretariatów Komitetów lub Pod-

komitetów Technicznych: ISO/TC 98, ISO/TC 98/SC 2,  

IEC/TC 27 oraz sekretariatów raportujących CENELEC 

(CLC/SR 27, CLC/SR 90).

W ramach 89. Sesji Generalnej IEC, którą zorganizowa-

no w New Delhi (Indie), odbyły się także warsztaty Young 

Professionals (YP). Udział w nich wzięło dwoje reprezen-

tantów z Polski.

Współpraca dwustronna

Instytut Normalizacyjny Mołdawii ISM 
W drugiej połowie 2025 r. PKN rozpoczął rozmowy 

z mołdawską jednostką normalizacyjną (ISM), mające na 

celu bliższą współpracę obu instytucji w związku z uzy-

skaniem statusu członka stowarzyszonego przez ISM 

w CEN i CENELEC i jego zamiarem uzyskania pełnego 

członkostwa w tych organizacjach. 

Mołdawska jednostka normalizacyjna, jako członek 

stowarzyszeniowy CEN-CENELEC, przygotowuje się 

do uzyskania pełnego członkostwa w obu organiza-

cjach, co wiąże się z koniecznością spełnienia szeregu 

określonych wymagań. Polski Komitet Normalizacyjny, 

jako wieloletni członek CEN-CENELEC, posiada wie-

dzę organizacyjną i techniczną oraz doświadczenie nie-

zbędne do prowadzenia merytorycznych działań w obu 

organizacjach. Strona mołdawska chciałaby skorzystać 

z doświadczeń PKN w tym zakresie. 

Enterprise Singapore
Podczas 47. Zgromadzenia Ogólnego ISO doszło 

do spotkania roboczego między przedstawicielami PKN 

a singapurskiej jednostki normalizacyjnej Enterprise Sin-

gapore. Podczas spotkania wymieniono doświadcze-

nia w zakresie prowadzenia prac normalizacyjnych na 

szczeblu krajowym i międzynarodowym oraz inicjatyw 

podejmowanych przez obie jednostki. Podczas spotka-

nia podkreślono, że warto wykorzystać wspólne obszary 

zainteresowania do tego, aby razem współpracować 

na arenie międzynarodowej w ISO i  IEC (np. cyber-

bezpieczeństwo, technologie kwantowe, technologie 

wodorowe). Kolejnym istotnym aspektem była wymiana 

doświadczeń z zakresu działań nakierowanych na mło-

de osoby – studentów i młodych specjalistów, którzy 

działają w normalizacji. Jest to bardzo ważna i znacząca 

grupa odbiorców, gdyż w przyszłości to oni mogą prze-

jąć stery normalizacji. 
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Forum Bałtyckie 
W  dniach 3–5 września 2025 r. w  litewskich  

Oniksztach odbyło się Bałtyckie Forum Normalizacyjne 

(BSF) – spotkanie kierownictw jednostek normaliza-

cyjnych z Polski i krajów bałtyckich. W Forum udział 

wzięli szefowie i przedstawiciele krajowych jednostek 

normalizacyjnych z Litwy (LST), Łotwy (LVS) i Estonii 

(EVS) oraz Polski (PKN). Gospodarzem i organizatorem 

spotkania była litewska jednostka normalizacyjna (LST). 

Delegacji Polskiego Komitetu Normalizacyjnego prze-

wodniczyła Prezes PKN. 

Uczestnikami BSF są przedstawiciele kierownictwa 

jednostek normalizacyjnych oraz delegowani pracow-

nicy, będący specjalistami w określonej dziedzinie. Pod-

czas sesji plenarnych uczestnicy zaprezentowali osią-

gnięcia, zmiany i działania podjęte lub już zrealizowane 

od czasu ostatniego Forum. 

W trakcie posiedzeń poszczególnych grup roboczych 

(dotyczących zarządzania, prac normalizacyjnych, sys-

temów informatycznych oraz sprzedaży i marketingu) 

omawiano problematykę wspólną dla wszystkich uczest-

niczących stron. Poruszane zagadnienia obejmowały 

m.in. następujące kwestie: nowelizacja Rozporządze-

nia 1025/2012, wykorzystywanie sztucznej inteligencji 

w pracach normalizacyjnych, SMART Standards, udział 

interesariuszy w opracowywaniu norm, ocena skutecz-

ności krajowych komitetów technicznych, rozwój usług 

sprzedażowych. 

Wymiana dobrych praktyk
W ramach wymiany dobrych praktyk prowadzona 

była korespondencja i organizowane spotkania robo-

cze online z  przedstawicielami innych europejskich 

jednostek normalizacyjnych. Dotyczyły one głównie 

doświadczeń związanych z europejskimi dokumentami 

odnoszącymi się do kwestii normalizacyjnych, syste-

mów do zarządzania pracami normalizacyjnymi oraz 

tworzenia dokumentów normalizacyjnych przy użyciu 

rozwiązań wykorzystujących AI, funkcjonowania komi-

tetów lustrzanych oraz sprzedaży i usług, uczestnictwa 

w organizacjach normalizacyjnych. 

Współpraca z urzędami centralnymi
PKN w 2025 r. prowadził korespondencję z polskimi 

urzędami centralnymi. Wymiana korespondencji doty-

czyła przede wszystkim odbywających się posiedzeń 

międzyrządowych dwustronnych komisji ds. współpra-

cy gospodarczej pomiędzy rządem RP a krajami nie-

należącymi do Unii Europejskiej. Korespondencja oraz 

bieżąca wymiana informacji miały charakter głównie 

informacyjny i dotyczyły podejmowanych przez PKN 

samodzielnych działań z zakresu polityki technicznej 

i normalizacyjnej, a także współpracy z  jednostkami  

normalizacyjnymi innych krajów. Przekazywane przez 

PKN informacje charakteryzowały zakres i specyfikę 

współpracy PKN z europejskimi organizacjami norma-

lizacyjnymi (EON), właściwymi jednostkami normali-

zacyjnymi krajów nienależących do EON oraz poza-

europejskich. Korespondencja z urzędami centralnymi 

służyła również koordynacji działań podejmowanych 

przez PKN z działaniami realizowanymi przez inne pol-

skie instytucje. 

Ponadto PKN opiniował na bieżąco wiele dokumen-

tów omawianych podczas posiedzeń różnych grup przy 

Radzie Unii Europejskiej oraz Komisji Europejskiej, m.in. 

raporty opracowane w  różnych grupach roboczych 

działających przy Forum Wysokiego Szczebla (HLF). 

Przedstawiciel PKN uczestniczył także w posiedzeniach 

Komitetu ds. Norm, pełniąc rolę doradczą w stosun-

ku do członka tego gremium z ramienia Ministerstwa 

Rozwoju i Technologii. Dzięki tej formie uczestnictwa 

w posiedzeniach komitetu możliwe jest reprezento-

wanie krajowego stanowiska wynikającego z potrzeb 

normalizacji krajowej oraz monitorowanie realizowania 

polityki UE przez KE.

Prezydencja Polski w Radzie UE
1 stycznia 2025 r. Polska objęła półroczne przewod-

nictwo w Radzie Unii Europejskiej. Rada Unii Europej-

skiej – jednej z kluczowych instytucji UE. Reprezentuje 

interesy rządów państw członkowskich i odpowiada za 

tworzenie prawa, koordynację polityk między krajami UE,  

a także za wspólną politykę zagraniczną i bezpieczeń-

stwo. Głównymi priorytetami polskiej prezydencji były 

obronność, ochrona ludności i granic, przeciwdziałanie 

obcej ingerencji i dezinformacji, zapewnienie wolności  

Wydarzenie zostało objęte patronatem honorowym 

przez Prezydencję Polski w UE, Ministerstwo Cyfryza-

cji, Rządowe Centrum Bezpieczeństwa oraz Naukową  

i Akademicką Sieć Komputerową – Państwowy Instytut 

Badawczy.

Spotkanie Przewodniczących i  Zastępców 
Przewodniczących OT

5 listopada 2025 r. odbyło się Spotkanie Przewod-

niczących i Zastępców Przewodniczących Organów 

Technicznych Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. 

Wydarzenie zgromadziło 140 uczestników – osoby 

kierujące pracami OT oraz ekspertów zaangażowanych 

w rozwój norm. 

Program spotkania obejmował prelekcje 

poświęcone kluczowym zagadnieniom związanym 

z  funkcjonowaniem Organów Technicznych 

oraz udziałem w  pracach normalizacyjnych na 

poziomie europejskim i  międzynarodowym. 

Poruszono m.in. tematy współpracy OT  

z delegatami i ekspertami, uczestnictwa w pracach ISO 

i  IEC, możliwości planowania prac normalizacyjnych 

przez OT, roli Rad Technicznych CEN i  CENELEC 

w kształtowaniu działalności normalizacyjnej, a także 

i  działalności gospodarczej, transformacja energe-

tyczna, konkurencyjne i  zrównoważone rolnictwo 

oraz opieka zdrowotna. PKN ściśle współpracował 

z MRiT w zakresie posiedzeń Grupy ds. Harmonizacji 

Technicznej przy Radzie UE w kwestiach związanych 

z normalizacją, (m.in. przygotowywał propozycje do 

dokumentów polskich stanowisk, opiniował liczne do-

kumenty). Przedstawiciel PKN wziął też udział w po-

siedzeniu Grupy ds. Harmonizacji Technicznej pełniąc 

rolę doradczą w stosunku do przedstawicieli Minister-

stwa. Jednym z kluczowych zagadnień podnoszonych 

przez grupę była planowana nowelizacja Rozporządze-

nia 1025/2012 w sprawie normalizacji europejskiej.  

Dodatkowo pracownicy PKN na bieżąco wspierali inne 

działania MRiT w zakresie normalizacji na rzecz Polskiej 

Prezydencji w Radzie UE.

Aktywność krajowa

Dzień Normalizacji Polskiej
20 maja 2025 r. w ramach obchodów Dnia Norma-

lizacji Polskiej odbyła się konferencja pt. „Przyszłość 

bezpieczeństwa: sztuczna inteligencja, cyberzagrożenia  

i zarządzanie informacją. Normalizacja w obliczu nowych 

wyzwań”. 

Tematyka konferencji obejmowała zagadnienia 

sztucznej inteligencji, cyberbezpieczeństwa oraz zarzą-

dzania informacją, odpowiadając na aktualne wyzwania 

związane z cyfryzacją i bezpieczeństwem. Wydarzenie 

było okazją do wspólnej refleksji nad rolą norm w bu-

dowaniu nowoczesnej, bezpiecznej i zrównoważonej 

Europy. Konferencja zgromadziła przedstawicieli admi-

nistracji, nauki, biznesu oraz ekspertów technicznych. 

Spotkanie stworzyło przestrzeń do otwartego dialogu na 

temat współczesnych wyzwań związanych z cyfryzacją, 

sztuczną inteligencją oraz bezpieczeństwem.

Podczas konferencji poruszano tematy dotyczące 

normalizacji w zakresie bezpieczeństwa informacji jako 

fundamentu współpracy europejskiej; zagadnień AI 

w transformacji cyberbezpieczeństwa oraz strategicz-

nych kierunkach rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce. 

Konferencję zakończył panel dyskusyjny poświęcony 

bezpieczeństwu wykorzystania i  rozwoju sztucznej 

inteligencji.
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wykorzystania aplikacji OSD jako nowej platformy  

opracowywania norm oraz koncepcji SMART 

STANDARDS jako nowego podejścia do norm.

Spotkanie zakończyła sesja pytań i  odpowiedzi 

(Q&A), podczas której uczestnicy poruszali zagadnie-

nia dotyczące przyszłych potrzeb użytkowników norm, 

możliwości usprawnienia prac OT oraz wyzwań zwią-

zanych z rosnącą liczbą projektów realizowanych na 

poziomie europejskim i międzynarodowym. Spotkanie 

stanowiło ważne forum wymiany opinii i dobrych prak-

tyk oraz okazję do podkreślenia znaczenia zaangażo-

wania polskich ekspertów w rozwój norm na poziomie 

krajowym, europejskim i globalnym.

Młodzi profesjonaliści w normalizacji
W 2025 r. kontynuowany był projekt „Młodzi Pro-

fesjonaliści w normalizacji”, którego celem jest usyste-

matyzowanie wiedzy oraz zwiększenie świadomości 

w zakresie działalności Polskiego Komitetu Normaliza-

cyjnego, a także zachęcenie do większego zaangażo-

wania w normalizację europejską i międzynarodową. 

Program skierowany jest do specjalistów zaangażowa-

nych w prace Organów Technicznych PKN.

Edycja programu w 2025 r. miała warsztatową for-

mułę. Uczestnicy – 23 młodych specjalistów – pracowali 

w trzech grupach warsztatowych, przechodząc kolejno 

przez trzy moduły tematyczne:

1.	 Praca w Komitecie Technicznym w praktyce.

2.	 Pisanie i uzasadnianie uwag do projektów norm, 

z wykorzystaniem aplikacji OSD wspierającej proces 

zgłaszania uwag.

3.	 Pierwsze kroki w pracach organizacji europejskich 

i międzynarodowych: CEN, CENELEC, ISO i IEC.

Warsztatowa forma programu umożliwiła zebranie 

informacji na temat potrzeb i oczekiwań uczestników 

związanych z  ich zaangażowaniem w prace normali-

zacyjne. Wnioski z poszczególnych modułów wska-

zują potencjalne kierunki dalszych działań doskonalą-

cych, zarówno w zakresie wsparcia nowych członków  

Organów Technicznych, jak i zwiększania efektywno-

ści udziału polskich ekspertów w pracach europejskich  

i międzynarodowych.

Zwieńczeniem warsztatów była prezentacja po-

święcona normom SMART oraz kierunkom cyfrowej 

transformacji w normalizacji. Uczestnicy zapoznali się  

z koncepcją nowoczesnych, „inteligentnych” norm oraz 

z usługami PKN, które wspierają użytkowników w pracy 

z dokumentami normalizacyjnymi.

Kształtowanie wizerunku PKN

Miesięcznik „Wiadomości PKN” 
Miesięcznik Polskiego Komitetu Normalizacyjnego 

jest wydawany w formie elektronicznej do bezpłatnego 

pobrania ze strony www.pkn.pl. Zamieszczane są w nim 

artykuły poświęcone działalności PKN oraz pracom nor-

malizacyjnym w Polsce, Unii Europejskiej i na świecie. 

W każdym numerze publikowane są artykuły dotyczące 

normalizacji w ważnych dziedzinach gospodarki. 

„Wiadomości PKN. Normalizacja” popularyzują za-

gadnienia normalizacyjne, zwracają uwagę na aktualne 

trendy i nowości w pracach normalizacyjnych, a także 

poruszają zagadnienia dotyczące przyszłych wyzwań 

w zakresie normalizacji. 

W 2025 r. podejmowano tematy związane m.in. 

z  szeroko rozumianym zrównoważonym rozwojem, 

cyberbezpieczeństwem, sztuczną inteligencją, usługa-

mi cyfrowymi, bezpieczeństwem transportu, energią, 

paliwami oraz recyklingiem.

Media społecznościowe 
Polski Komitet Normalizacyjny z powodzeniem roz-

wija swoją działalność w mediach społecznościowych 

w zakresie szeroko pojętej informacji i promocji. Dzięki 

kanałom informacyjnym takim jak Facebook, X, LinkedIn 

PKN może szybko reagować na aktywność społeczności 

zrzeszonej na swoich profilach społecznościowych i pro-

wadzić komunikację na różnych poziomach w zależności 

od potrzeb i założonych celów. 

Media społecznościowe stały się bardzo ważnym 

kanałem do podtrzymywania i  rozwijania kontaktów 

z użytkownikami w sytuacji zmieniających się warun-

ków. Kontakt prowadzony kanałami online utrzymywał 

i rozwijał relacje społeczno-biznesowe, pozwalał także 

na szybkie reakcje i działania związane z pojawiającymi 

się wyzwaniami i potrzebami.

Działania w ramach mediów społecznościowych 

Przygotowywanie i publikowanie tekstów o norma-

lizacji dotyczących ważnych tematów:

	► sztuczna inteligencja, cyberbezpieczeństwo, zrówno-

ważony rozwój, odnawialne źródła energii, bezpiecz-

ny transport, usługi cyfrowe, pojazdy autonomiczne, 

roboty zoomorficzne, biokomputing; 

	► przekazywanie aktualnych tematów normalizacyj-

nych (nowelizacje norm, powołania nowych KT, 

publikacje ważnych dokumentów); 

	► informowanie o  sprawach związanych z  PKN  

(publikacja nowych numerów „Wiadomości PKN”, 

ogłoszenia o pracy, informacje nt. organizowanych 

szkoleń, webinarów, konkurs „Normalizacja i Ja”).

Udostępnianie postów i kampanii międzynarodo-

wych i europejskich organizacji normalizacyjnych (ISO, 

IEC, CEN i CENELEC). 

Współpraca z partnerami PKN
Polski Komitet Normalizacyjny od lat współpracuje 

z licznymi podmiotami przy organizacji wydarzeń pro-

mujących wiedzę o normach i systemie normalizacji.

W marcu Prezes PKN uczestniczyła w „Data Spaces 

Symposium 2025” i wygłosiła prelekcję „The role of 

CEN and CENELEC in developing harmonized European 

http://www.pkn.pl
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Standards”. Również w marcu odbyły się „Targi Wyposa-

żenia i Technologii Laboratoryjnych LABS EXPO 2025”. 

Udział w nich wzięli Pełnomocnik ZSZ oraz Zastępca 

Dyrektora WRZ z prezentacją „Normalizacja w labora-

toriach – możliwości aktywnego uczestnictwa, produkty 

i usługi normalizacyjne”. 

W maju miało miejsce „Sympozjum Analityczne”, 

podczas którego Dyrektor WPN wygłosiła wykład pt. 

„Aktualności i nowości w pracach normalizacyjnych z za-

kresu branży laboratoryjnej”.

W czerwcu na Konferencji „CEE NIC&SMR 2025” 

prezentację pt. „Standardization in nuclear energy” 

przedstawił pracownik Sektora Elektroniki.

W lipcu odbył się jubileuszowy „20. Ogólnopolski 

Kongres Pożarnictwa Fire Security Expo 2025”. Pra-

cownik Sektora Budownictwa i Konstrukcji Budowla-

nych przedstawił prelekcję „Normalizacja w obliczu AI 

i bezpieczeństwa pożarowego – od praktyki budowlanej 

do AI na przykładzie komitetu technicznego KT 180 

ds. Bezpieczeństwa Pożarowego Obiektów”, natomiast 

Pełnomocnik ZSZ miał wystąpienie pt. „Normalizacja 

w obliczu AI i bezpieczeństwa pożarowego – od prak-

tyki budowlanej do AI”. Z kolei podczas „Forum Termo-

modernizacja 2025” wystąpił Przewodniczący KT 179 

z prezentacją dotyczącą programu prac i działań prowa-

dzonych przez KT 179 ds. Ochrony Cieplnej Budynków. 

We wrześniu Prezes PKN wygłosiła prelekcję pod-

czas wydarzenia „Eastern Partnership”, a Zastępca Dy-

rektora WPN uczestniczył w Kongresie Gospodarczym 

„Metrologia Przyszłości”. W tym samym miesiącu odbyło 

się „Sympozjum Klubu POLLAB”, podczas którego Za-

stępca Dyrektora WRZ oraz Kierownik Sektora Elektryki 

zaprezentowali wykład „Normalizacja w obszarze dzia-

łalności laboratoryjnej – możliwości aktywnego udziału 

w pracach normalizacyjnych”. W tym samym miesiącu 

odbyła się konferencja „Od baryłki do pastylki”, podczas 

której Kierownik Sektora Chemii przedstawił prelekcję 

pt. „Normalizacja w branży chemicznej”.

W październiku miała miejsce II Konferencja „Inno-

wacje – Pomiary – Akredytacje”. Przedstawiciele PKN 

wygłosili dwie prelekcje: „W laboratoryjnej codzienności 

– aktualności i nowości w pracach normalizacyjnych 

z zakresu branży laboratoryjnej” (Kierownik Sektora SZP 

i SZŚ) oraz „W laboratoryjnej codzienności – sposoby 

korzystania z informacji normalizacyjnej” (Zastępca Dy-

rektora WRZ).

W listopadzie odbyła się Konferencja „Konstrukcje 

i Mechanizmy Sceniczne”, podczas której pracownik 

Sektora Produktów Powszechnego Użytku przedstawił 

prezentację „Znaczenie norm w gospodarce z uwzględ-

nieniem norm dla technologii widowiskowej”. W tym 

samym miesiącu miał miejsce „Kongres Safe Place 

2025”, w ramach którego pracownik Sektora Technik 

Informacyjnych i Komunikacji wziął udział w panelu dys-

kusyjnym pt. „Budowanie odporności obiektów i prze-

strzeni na współczesne zagrożenia – dobre praktyki 

i rekomendacje”. Również w listopadzie miało miejsce 

szkolenie w Akademii Policji w Szczytnie, podczas któ-

rego Pełnomocnik ZSZ oraz Zastępca Dyrektora WRZ 

wygłosili prelekcję „Dokonywanie oceny zabezpieczeń 

obiektów infrastruktury krytycznej oraz obiektów o zna-

czeniu strategicznym dla bezpieczeństwa państwa”. PKN 

regularnie współpracuje z Akademią, realizując szkolenia 

i wystąpienia eksperckie dotyczące oceny zabezpie-

czeń obiektów infrastruktury krytycznej oraz obiektów 

o znaczeniu strategicznym dla bezpieczeństwa państwa. 

W grudniu w Brukseli odbyło się „Cybersecurity@

CEPS Summit 2025 Standardisation Forum 2025”, pod-

czas którego prelekcję wygłosiła Prezes PKN. Natomiast 

podczas webinarium zorganizowanego przez Klub Pol-

skie Forum Zarządzania Jakoscią ISO 9000 pt. „Zmiany 

w normie ISO 9001 – co wiemy a czego nie wiemy?”, 

udział w debacie wziął pracownik Sektora Zagadnień 

Podstawowych i Systemów Zarządzania. 

Pracownicy Pionu Normalizacji popularyzowali dzia-

łalność normalizacyjną poprzez publikacje w:

	▪ Miesięczniku „Inżynier Budownictwa”; 

	▪ Dwumiesięczniku „Hutnik. Wiadomości hutnicze”;

	▪ Kwartalniku „Budownictwo i Prawo”.

Patronaty
PKN objął patronatem honorowym wydarzenia lub 

był partnerem merytorycznym następujących wydarzeń:

1.	 80-lecie działalności Instytutu Nafty i Gazu – Pań-

stwowego Instytutu Badawczego; 

2.	 Finał VII Powiatowego Konkursu Wiedzy Normali-

zacyjnej – Zespół Szkół Ponadpodstawowych nr 3 

im. Jana Pawła II w Krotoszynie; 

3.	 30. Jubileuszowa edycja Międzynarodowych Tar-

gów „Stacja Paliw 2025”; 

4.	 „Ogólnopolski Kongres Jakościowy”; 

5.	 Etap szkolny oraz finał IV Regionalnego Konkursu 

Wiedzy Normalizacyjnej – Zespół Szkół Ponadpod-

stawowych nr 2 im. Mikołaja Kopernika w Siedlcach; 

6.	 28. „Sympozjum Analityczne”;

7.	 „FoodFakty Safety Week” (online);

8.	 XII edycja „Digital Money & Blockchain Forum”; 

9.	 20. „Ogólnopolski Kongres Pożarnictwa Fire Secu-

rity Expo 2025”; 

10.	Warsztat pt. „Budowanie odporności infrastruktury 

krytycznej na zagrożenia poprzez standaryzację 

i audyt – wnioski z projektu EU-CIP”;

11.	 „Safety4future – mikrobiologia” (Warszawa); 

12.	XIV edycja Konferencji „Trusted Economy Forum – 

CommonSign 2025”; 

13.	Konferencja „Od baryłki do pastylki – normalizacja 

w branży chemicznej”; 

14.	VII Konferencja „Innowacje – Pomiary – Akredytacje”;

15.	 Konferencja „Środki Smarowe 2025”;

16.	VI Targi Technologii Miejskich „Smart City Expo 

Poland”;

17.	 „FoodFakty Summit 2025” (Łódź);

18.	Konferencja „Konstrukcje i mechanizmy sceniczne”;

19.	 VIII edycja Międzynarodowego Kongresu Nauko-

wo-Technicznego „Safe Place 2025”;

20.	 „Europejskie Forum Biznesu” – XIV edycja Ogól-

nopolskiego Programu „Najwyższa Jakość Quality 

International”;

21.	VIII Wojewódzki Konkurs Wiedzy Normalizacyjnej  

– Zespół Szkół Zawodowych Nr 2 w Starachowicach.

Kampanie promocyjne
W 2025 r. Polski Komitet Normalizacyjny realizował 

działania promocyjne obejmujące:

	► systematyczną komunikację informacyjną realizo-

waną w formie newsletterów dystrybuowanych po-

przez portal wiedza.pkn.pl – w 2025 r. przygotowa-

no i rozesłano 25 wydań newslettera obejmujących 

aktualności normalizacyjne, informacje o wydarze-

niach oraz kolejne numery miesięcznika „Wiadomości 

PKN. Normalizacja”; 

	► cztery mailingi informacyjne dotyczące organizowa-

nych przez PKN szkoleń i konferencji.

Prowadzone działania wspierały realizację zadań sta-

tutowych PKN oraz stanowiły uzupełnienie komunikacji  

prowadzonej za pośrednictwem strony www.pkn.pl,  

mediów społecznościowych i wydawnictw własnych.

http://wiedza.pkn.pl
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Produkty i usługi PKN

ilustracja: Yuki © Adobe Stock

Sprzedaż norm i innych dokumentów krajowych – z wyłączeniem sprzedaży w prenumeracie – realizowa-

na jest w formie udostępnienia dokumentów w postaci papierowej lub pliku PDF (do pobrania lub wysłania).  

Klienci mogą dokonywać zakupów w sklepie internetowym, korzystając z katalogu produktów, lub składać indy-

widualne zamówienia, również na własnych drukach firmowych.

Sprzedaż norm i innych dokumentów zagranicznych 

i międzynarodowych na indywidualne zamówienia 

klientów. 

Prenumerata – usługa polegająca na dostawie w cyklu 

miesięcznym nowo opublikowanych Polskich Norm  

i dokumentów normalizacyjnych wg wybranych przez 

klienta dziedzin, grup i podgrup ICS. Dostawa norm  

w prenumeracie objęta jest 20% rabatem w stosunku do 

ceny katalogowej poszczególnych dokumentów.

Czytelnia – usługa umożliwiająca dostęp do danej nor-

my w formacie „tylko do odczytu” przez 30 minut, re-

alizowana za pomocą przeglądarki internetowej i konta 

założonego w sklepie internetowym PKN.

e-Dostęp – usługa umożliwiająca dostęp online do 

aktualizowanego na bieżąco zbioru norm umieszczonego 

na serwerze PKN. Skład zbioru określony jest przez 

klienta na podstawie jego zapotrzebowania. W trakcie 

trwania umowy klient nabywa prawa do zgromadzonych 

dokumentów i staje się ich właścicielem po zakończeniu 

okresu obowiązywania umowy. Dokumenty można 

przeglądać w trybie „tylko do odczytu” z możliwością 

wydruku liczby egzemplarzy określonej w umowie lub 

pobierać je na własne urządzenie jako pliki PDF

Normy online – usługa umożliwia dostęp do zbioru 

Polskich Norm znajdujących się na serwerze PKN. Dostęp 

możliwy jest z dowolnego komputera lub urządzenia 

przenośnego za pomocą przeglądarki internetowej i konta 

założonego w portalu WIEDZA. Normy udostępniane są 

jako dokumenty w trybie „tylko do odczytu” , a dostęp  

wygasa po zakończeniu umowy z PKN.
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Wyniki prac normalizacyjnych i wydania specjalne  
„Wiadomości PKN” – usługa realizowana na żądanie 

oraz w prenumeracie.

Certyfikacja – usługa certyfikacji na zgodność z Polskimi 

Normami polegająca na przeprowadzeniu przez PKN lub 

jednostkę certyfikującą upoważnioną przez Prezes PKN 

działań audytowych oraz nadaniu  wyrobowi, systemowi 

lub usłudze Znaku Zgodności z PN.

Rejestr CS1 – usługa prowadzenia rejestru unikatowych 

numerów dla wystawców urządzeń niezbędnych do 

identyfikacji pojazdu i wyposażenia, w szczególności  

w systemie obsługi płatności, zgodnie z postanowieniami 

zawartymi  w normie PN EN ISO 14816.

Sprzedaż PN, PKN i innych polskich dokumentów normalizacyjnych 10 743

Sprzedaż norm i innych dokumentów zagranicznych i międzynarodowych 383

Normy online 2 400

e-Dostęp 449

Certyfikacja na Znak PN 4

Współpraca z uczelniami 129

Szkolenia stacjonarne 130

Szkolenia e-learningowe 0,5

Usługi informacyjne 0,3

Przedruki 1,5

Sprzedaż ogółem 14 240,3

Sprzedaż produktów i usług w tys. zł netto w 2025 roku

Obsługa klienta i udzielanie 
informacji

Pracownicy PKN udzielają odpowiedzi na pytania 

klientów wnoszone za pośrednictwem formularza 

Kontakt, drogą e-mailową, pisemnie, a także w rozmo-

wach telefonicznych. W 2025 r. udzielono odpowiedzi 

na 2 124 pytania klientów zadane za pośrednictwem  

formularza Kontakt znajdującego się na stronie  

www.pkn.pl oraz drogą e-mailową lub pisemnie.  

Pytania kierowane do PKN dotyczyły m.in.: sposobu  

nabywania norm krajowych, cen oraz możliwości  

zakupu norm oraz dokumentów międzynarodowych  

i zagranicznych, wyszukiwania norm na określony temat, 

stosowania wycofanych Polskich Norm, norm zharmoni-

zowanych, zasad powoływania się na normy, zastosowa-

nia norm w ocenie zgodności, terminów udostępnienia 

norm w języku polskim, terminów wprowadzenia Norm 

Europejskich lub Międzynarodowych do zbioru PN oraz 

oferty usług PKN.

Typ szkolenia Liczba zrealizowanych szkoleń Liczba uczestników szkoleń

Otwarte (online i stacjonarne), zamknięte 10 133

e-learningowe 5 5

Razem 15 138

Szkolenia dla klientów zewnętrznych
PKN oferuje różne szkolenia dla klientów 

zewnętrznych, w tym szkolenia otwarte (online i 

stacjonarne) oraz szkolenia zamknięte dostosowane do 

indywidualnych potrzeb klienta.

Zrealizowane szkolenia online
	► Bezpieczeństwo informacji, cyberbezpieczeństwo  

i ochrona prywatności wg PN-EN ISO/IEC 

27001:2023-08 (x 1); 

	► System zarządzania sztuczną inteligencją wg ISO/IEC 

42001:2023 (x 1);

	► PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08 Audytor we-

wnętrzny SZBI – wykład, ćwiczenia, warsztaty (x 1).

Szkolenia

Zrealizowane szkolenia tradycyjne otwarte 
(stacjonarne)

	► Audytor wewnętrzny Systemu Zarządzania Bezpie-

czeństwem Informacji zgodnie z PN-EN ISO/IEC 

27001:2023-08 (x 5);

	► Podstawowe zagadnienia z zakresu Polskich Norm  

i dokumentów normalizacyjnych (x 1).

Zrealizowane szkolenia zamknięte
	► Krajowe Ramy Interoperacyjności – jak przeprowa-

dzać audyt wewnętrzny w zakresie bezpieczeństwa 

informacji?

Oferowane szkolenia e-learningowe
	► Ocena zgodności i certyfikacja;

	► Szkolenie dla członków i reprezentantów członków 

Organów Technicznych;

	► Szkolenie dla sekretarzy Organów Technicznych;

	► Szkolenie dla ekspertów WG;

	► Szkolenia bezpłatne dla reprezentantów członków OT, 

sekretarzy OT, ekspertów WG;

	► Szkolenie bezpłatne – Normy wokół nas.

Newsletter norm

Newsletter norm jest bezpłatną usługą polegającą 

na informowaniu użytkowników o nowo opublikowa-

nych Polskich Normach poprzez okresowe wysyłanie 

treści drogą elektroniczną w postaci wiadomości e-mail.  

Klient może subskrybować normy według dziedzin, 

grup lub podgrup Międzynarodowej Klasyfikacji Norm 

(ICS). W momencie publikacji nowej normy z danego 

ICS, klient otrzymuje mailową informację o publikacji 

wraz z linkiem przenoszącym do strony internetowej 

PKN ze szczegółowymi informacjami bibliograficznymi  

o dokumencie. Subskrypcja Newslettera norm umożliwia 

bieżące monitorowanie publikacji norm z interesującej 

klienta tematyki. W 2025 r. usługę zasubskrybowało 

165 klientów.

http://www.pkn.pl
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Finanse

ilustracja: Rudsaphon © Adobe Stock

Finanse

Podstawą prawną prowadzenia gospodarki finanso-

wej i rachunkowości w PKN w 2025 r. były: 

1. Ustawa z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości 

(Dz.U. z 2026 r. poz. 522);

2. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach pu-

blicznych (Dz.U. z 2025 r., poz. 1483 z późn. zm.);

3. Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 13 września 

2017 r. w sprawie szczególnych zasad rachunkowo-

ści oraz planów kont dla budżetu państwa, budżetów 

jednostek samorządu terytorialnego, jednostek bu-

dżetowych, samorządowych zakładów budżetowych, 

państwowych funduszy celowych oraz państwowych 

jednostek budżetowych mających siedzibę poza gra-

nicami Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. 2020 poz. 

342 ze zm.);

4. Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 2 marca 

2010 r. w sprawie szczegółowej klasyfikacji do-

chodów, wydatków, przychodów i rozchodów oraz 

środków pochodzących ze źródeł zagranicznych  

 (Dz.U. z 2022 r., poz. 513 z późn. zm.);

5. Instrukcja finansowa w  Polskim Komitecie 

Normalizacyjnym; 

6. Polityka rachunkowości w  Polskim Komitecie 

Normalizacyjnym. 

W  2025 r. podstawą gospodarki finansowej 

był Roczny Plan zatwierdzany przez Prezes PKN.  

Plan ten obejmuje wydatki i dochody budżetowe.

Dochody budżetowe 

Dochody zaplanowano i  wykonano w  jednym 

dziale 750 – Administracja publiczna i rozdziale 75002  

– Polski Komitet Normalizacyjny.

Dochody stanowią kwotę netto z tytułu sprzedaży 

produktów normalizacyjnych. 

Dochody PKN zrealizowane w 2025 r. wyniosły  

15 255 tys. zł, czyli 93% dochodów planowanych  

i 114% dochodów wykonanych w 2024 r.

L.p. Wyszczególnienie Wykonanie 
w 2024 r.

Plan wg 
ustawy na 
rok 2025

Wykonanie 
2025 r.

Wykonanie 
w porównaniu 

do planu na rok 
2025 w %

1.

Wpływy ze sprzedaży Polskich Norm, 
wydawnictw własnych oraz z tytułu 
działalności informacyjnej, certyfikacyjnej  
i za audyty

9 603 12 056 11 218 93

2. Wpływy z opłat za licencje do usług 
normalizacyjnych 2 722 3 438 3 080 90

3. Wpływy z tytułu szkoleń 103 95 125 132

4.

Wpływy z rozliczeń/zwrotów z lat 
ubiegłych/Wpływy z tytułu kar  
i odszkodowań wynikających z umów/
Odsetki/
Zwrot kosztów

132 0 2

5. Normy na zamówienie 33 43 44 102

6. Wpływy z różnych dochodów 804 700 786 112

Razem 13 397 16 332 15 255 93

w tys. złPKN w części 65 budżetu państwa osiąga dochody z następujących źródeł:
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Wydatki budżetowe 

Plan wydatków budżetowych wg ustawy budżeto-

wej na 2025 r. wynosił 48 537 tys. zł i był planowany w 

Dziale 750 – Administracja publiczna, Rozdziale 75002 

– Polski Komitet Normalizacyjny.

Na podstawie art. 154 ust.1 ustawy z dnia 27 sierp-

nia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2025 r.,  

poz. 1483, z późn. zm.) oraz na podstawie wnio-

sków Prezes PKN Minister Finansów dokonał zmiany  

w budżecie państwa polegającej na zwiększeniu planu 

wydatków w części 65, Dziale 750, Rozdziale 75002 - 

o kwotę 2 245 tys. zł. Środki te pochodziły z  rezerwy 

celowej (cz. 83, poz. 44) – Dofinansowanie realizacji 

niektórych zadań kontynuowanych i zostały przezna-

czane na zwiększenie wynagrodzeń i pochodnych od 

tych wynagrodzeń.

Kwota planu wydatków Polskiego Komitetu Nor-

malizacyjnego w roku 2025 po zmianach wynosiła  

50 782 tys. zł.

Na podstawie art. 177 ust.1 pkt 3) w zw. z art. 177 

ust.3 pkt 2) ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach 

publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz.1483 z późn. zm.) 

Prezes PKN podjęła dwie decyzje o blokowaniu wydat-

ków budżetu państwa na łączną kwotę 2 098 tys. zł, co 

stanowiło 4,4% wydatków zrealizowanych w 2025 r.  

Decyzje te zostały podjęte w listopadzie i grudniu 2025 r. 

Blokady wydatków wynikały z powstałych oszczędności, 

w szczególności z niższych od planowanych wydatków 

z tytułu składek do europejskich i międzynarodowych 

organizacji normalizacyjnych, mniejszej liczby delega-

cji służbowych i realizacji części spotkań i wydarzeń  

w trybie zdalnym, a także ze specyfiki procesu planowa-

nia oraz nieprzewidywalności zmian cen energii. Ponad-

to zablokowano środki przeznaczone na podniesienie 

wersji systemu SAP, którego zakończenie realizacji prze-

sunięto na rok 2026 oraz środki przeznaczone na zapła-

tę pochodnych od wynagrodzeń za grudzień 2025 r.,  

które zostały zapłacone w styczniu 2026 r.

Wydatki PKN zrealizowane w 2025 r. wyniosły  

47 793,7 tys. zł, czyli 94,1% wydatków planowanych  

i 107,6% wydatków wykonanych w 2024 r. 

Wykonanie planu wydatków ogółem w 2025 r. w tys. zł

Wyszczególnienie

2024 2025 Wykonanie  
w stosunku  

do wykonania  
w 2024 r. w %

Wykonanie Plan  
po zmianach Wykonanie 

Wykonanie  
w stosunku 

do planu w %

Dział 750 – Administracja publiczna 44 398 50 782 47 794 94 108

Rozdział 75002 44 398 50 782 47 794 94 108

A – Wydatki osobowe 38 93 74 80 195

B – Wydatki bieżące ogółem 43 716 49 757 46 790 94 107

1. Wynagrodzenia ogółem 24 219 27 070 27 029 100 112

w tym finansowane ze środków rezerwy celowej 0 1 877 1 876 100 -

2. Pochodne od wynagrodzeń, odpis na ZFŚS, 
PFRON, PPK 5 171 6 231 5 807 93 112

w tym finansowane ze środków rezerwy celowej 0 368 349 95 -

3. Opracowywanie i wydawanie Polskich Norm 515 761 712 94 138

4. Działalność informacyjna, organizacja sprze-
daży i certyfikacji 167 216 182 84 109

5. Relacje zewnętrzne 5 671 5 757 5 180 90 91

6. Szkolenia dla pracowników 144 230 219 95 152

7. Szkolenia dla klientów zewnętrznych 35 52 47 90 134

8. Wydatki na informatykę 4 033 4 842 3 915 81 97

9. Wydatki na utrzymanie i inne 3 761 4 598 3 699 80 98

C – Wydatki majątkowe 644 932 930 100 144 pkn.pl
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