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RAPORT ROCZNY PKN 2025

Szanowni Panstwo!

Przekazujemy Raport Roczny Polskiego Komitetu Normali-
zacyjnego podsumowujacy dziatalnos¢ w 2025 roku. Byt to rok,
w ktérym rola normalizacji w Polsce wyraznie sie umocnita, szcze-
gdlnie w kontekscie transformacji cyfrowej, zielonej gospodarki
oraz zmian regulacyjnych w Unii Europejskiej.

Normalizacja odgrywa coraz wazniejsza role w gospodarce
i systemie regulacyjnym UE. Wspiera rozwdj technologii i uta-
twia handel, a jednoczesnie staje sie narzedziem wdrazania polityk
publicznych i budowania jednolitego rynku. W wielu obszarach
normy stanowia element infrastruktury gospodarki, zapewniajac
interoperacyjnos¢, bezpieczenstwo i przewidywalnos¢ rozwigzan.

W 2025 roku Polski Komitet Normalizacyjny koncentrowat sie
na zwiekszaniu dostepnosci prac normalizacyjnych, wzmacnianiu

udziatu interesariuszy oraz cyfryzacji proceséw. Powotanie Komi-

tetu Technicznego ds. Cyfrowego Paszportu Produktu pokazuje
rozszerzanie dziatalnosci normalizacyjnej na nowe obszary, obejmujace nie tylko wyroby i procesy, lecz
takze dane, informacje i systemy cyfrowe. Réwnolegle rozwijano narzedzia informatyczne wspierajace
te procesy.

PKN pozostaje aktywnym uczestnikiem prac europejskich i miedzynarodowych organizacji normali-
zacyjnych oraz wspotpracuje z administracjg publiczng w obszarze harmonizacji technicznej. Dziatania
te wzmacniaja role normalizacji w rozwoju gospodarki, innowacyjnosci oraz bezpieczenstwa.

Dziekuje wszystkim pracownikom, cztonkom Organdw Technicznych, ekspertom oraz partnerom
wspotpracujagcym z PKN za ich zaangazowanie i wktad w rozwdj normalizacji w Polsce. To wtasnie
ten wspodlny wysitek sprawia, ze normalizacja pozostaje jednym z kluczowych narzedzi porzadkowania

i rozwoju wspotczesnej gospodarki.

Z wyrazami szacunku

Ewa Zielinska

Prezes Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
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Szanowni Panstwo!

Miniony rok byt dla Polskiego Komitetu Nor-
malizacyjnego okresem intensywnych dziatan
i dalszego rozwoju. Wsérdd najwazniejszych osia-
gnie¢ warto wskazac powotanie Komitetu Tech-
nicznego KT 342 ds. Cyfrowego Paszportu Pro-
duktu - rozwigzania, ktére wpisuje sie w kierunek
gospodarki o obiegu zamknietym, wspierajac bez-
pieczenstwo uzytkowania oraz odpowiedzialne
zarzadzanie cyklem zycia produktow.

Istotnym obszarem zmian byta takze moderni-

zacja infrastruktury informatycznej. Rozpoczecie
procesu przechodzenia na rozwigzania open source —
nalezy uznac za krok w strone wiekszej niezaleznosci i nowoczesnosci, szczegdlnie w warunkach dyna-
micznego rozwoju technologii cyfrowych.

Na znaczeniu zyskuja rowniez narzedzia wspierajace prace normalizacyjne. Wdrozenie systemu
TRADQOS pokazato, ze Komitet skutecznie adaptuje nowe rozwigzania technologiczne, co stanowi dobra
podstawe do przysztego wykorzystania narzedzi opartych na sztucznej inteligencji.

W Swiecie przyspieszajacych zmian technologicznych rola normalizacji wyrazZnie rosnie. Normy po-
rzadkuja wiedze, tworzg dobre praktyki i budujg zaufanie - a tym samym stanowig fundament bezpiecz-
nego i przewidywalnego rozwoju. Dlatego tak istotne jest wzmacnianie kompetencji w tym obszarze,
w szczegdlnosci przez wiaczenie tematyki normalizacyjnej do edukacji.

Normy pozostaja jednym z kluczowych instrumentéw zapewniajacych pewnosc¢ i bezpieczenstwo
w zmieniajacym sie swiecie. Niech ta rola towarzyszy dalszym dziataniom Polskiego Komitetu Normali-

zacyjnego w kolejnych latach.

Prof. zw. dr hab. inz. Stanistaw Tkaczyk

Przewodniczacy Rady Normalizacyjnej przy PKN



Cel, wizja, misja
oraz dziatalnosc PKN

ilustracja: PHB Stock © Adobe Stock

Strategia PKN

WIZJA

PKN nowoczesna jednostka normalizacyjna, po-
wszechnie rozpoznawalng w Polsce i na Swiecie,
niezalezng i otwartg na potrzeby rynku, swiadczacg

ustugi wysokiej jakosci.

MISJA
Sprawne organizowanie dziatalnosci normalizacyjnej
zgodnie z rozwigzaniami europejskimi i miedzynarodo-
wymi, wypracowanymi przy aktywnym wspotudziale
zainteresowanych $rodowisk i stron, prowadzace do
popularyzacji stosowania norm i innych dokumentow
normalizacyjnych, w celu:
» wzmocnienia konkurencyjnosci polskich
producentdw i ustugodawcow;
P utatwienia wymiany handlowej;
P zapewnienia jakosci i niezawodnosci wyrobow

i ustug.

CELE

P> zapewnienie sprawnej organizacji prac normaliza-
cyjnych oraz $wiadczenie wysokie] jakosci ustug
w zakresie normalizacji;

» wzrost aktywnego uczestnictwa w dziatalnosci
miedzynarodowych i regionalnych organizacji
normalizacyjnych;

» rozwdj infrastruktury informatycznej umozliwiajacej
usprawnianie wspotpracy;

» popularyzacja i promocja normalizacji (w tym edu-
kacja normalizacyjna);

» umocnienie roli PKN jako pracodawcy zapewnia-
jacego wysoka kulture pracy i mozliwos¢ rozwoju

pracownikow.
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Kontrola zarzadcza

Za zapewnienie sprawnego funkcjonowania kontroli
zarzadczej odpowiedzialna jest Prezes PKN. W wyniku
oceny systemu kontroli zarzadczej, przeprowadzanej
przez audytora wewnetrznego, potwierdzono,
ze w 2025 r. w badanych obszarach w Polskim
Komitecie Normalizacyjnym funkcjonowata adekwatna
i skuteczna kontrola zarzadcza. Zrédtem pewnosci
co do stanu kontroli zarzadczej w 2025 r. byty: biezacy
monitoring realizacji celow i zadan, realizacja planu
dziatalnosci, realizacja budzetu, samoocena systemu
kontroli zarzadczej (przeprowadzana z uwzglednieniem
wszystkich standardéw przewidzianych dla sektora
finanséw publicznych), audyt wewnetrzny oraz ocena
funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
zgodnie z normami 1SO.

Samoocena kontroli zarzadczej za rok 2025 zostata
przeprowadzona w formie ankiety wypetnianej przez
wszystkich pracownikow. Zgodnie z jej wynikami
ocena spetniania poszczegodlnych standardow
kontroli zarzadcze] w PKN wynosita od 94% do
100%. Przeprowadzone kontrole i audyty zewnetrzne
nie wykazaty istotnych zastrzezeh w zakresie

funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w PKN.
Zintegrowany System Zarzadzania

Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ) od wielu
lat stanowi rdzen kultury zarzadzania Polskim Komite-
tem Normalizacyjnym. Rok 2025 byt kolejnym rokiem
ciagtego doskonalenia wielu obszaréw Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania.

6 marca 2025 r. Kierownictwo PKN przeprowa-
dzito coroczny przeglad ZSZ. Jego zakres obejmowat
sprawozdanie ze stopnia realizacji celdw ustanowio-
nych dla PKN na 2024 r. oraz analize zagrozen dla
celéw ustanowionych na 2025 r.; sprawozdanie z re-
alizacji dziatan po przegladzie ZSZ w 2024 r.; efekty
monitorowania percepcji klienta; wyniki przeprowa-
dzonych auditow wewnetrznych oraz informacje na
temat zmian czynnikéw wewnetrznych i zewnetrz-
nych, ktére wptywaja na funkcjonowanie ZSZ w PKN.

Wyniki przegladu sformutowano w postaci zaakcep-
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towanych przez Kierownictwo PKN propozycji dziatan
usprawniajgcych funkcjonowanie PKN w zakresie ob-

szarow, ktérych dotyczyty.

Dziatania doskonalgce obejmowaty:

1. Aktualizacje i dostosowanie mechanizmow kontrol-
nych oraz dokumentacji systemowej ZS7 na pod-
stawie wskazanych podczas auditu zewnetrznego
obszarow i mozliwosci doskonalenia.

2. Rozpoczecie prowadzenia prac normalizacyjnych w
zakresie opiniowania dokumentacji technicznej ISO
i IEC w systemie Online Standards Development
(OSD).

3. Dostosowanie systemu Polski Zaséb Normalizacyj-
ny (PZN) do mozliwosci elektronicznego wysytania
archiwalnego zasobu norm.

4. Przygotowanie zatozen do szkolen/webinaréw dla mi-
nisterstw w zakresie mozliwosci aktywnego udziatu

w pracach normalizacyjnych.

W 2025 r. zdefiniowano 22 cele operacyjne w Pla-
nie dziatalnosci do realizacji przez poszczegolne ko-
morki organizacyjne PKN. Cele PKN na rok 2025 byty
zgodne z kierunkami rozwoju PKN wyznaczonymi przez
Strategie PKN na lata 2021-2030, wspieraty dziatania
przypisane do celéw strategicznych oraz byty zgodne
7 celami wskazanymi w budzecie zadaniowym. Ocene
realizacji poszczegoélnych celéw prowadzity wskazane
KO zgodnie z zadeklarowanga czestotliwoscig na pod-
stawie zdefiniowanych miernikéw. Osiggane wartosci
publikowano na stronie intranetowej PKN. Wyniki
Z monitorowania realizacji celdw i skutecznosci proce-
sow stanowity réwniez dane wejsciowe do przegladu
/757 przez Kierownictwo.

W 2025 r. grupa 16 auditoréw PKN zrealizowata
13 auditow wewnetrznych. Przeprowadzono analize
skutecznosci proceséw oraz wybranych zabezpieczen
odnoszacych sie do proceséw i auditowanych komorek
organizacyjnych, wskazano obszary potencjalnego do-
skonalenia na podstawie zidentyfikowanych zagrozen
i ryzyka (analiza ryzyka przed i po audicie), a takze po-
twierdzono spetnianie przez PKN kryteriow cztonkostwa
w CEN-CENELEC. Podczas realizacji auditow nie stwier-

dzono niezgodnosci, natomiast w formie rekomendacji

auditorzy wskazali w audytowanych obszarach poten-
cjaty do ciggtego doskonalenia.

Wyniki auditow potwierdzity zgodnos¢ ZS7 z wy-
maganiami norm PN-EN [SO 9001:2015-10 i PN-EN
ISO/IEC 27001:2023-08.

Przeprowadzone audity pozwolity na:

> uzyskanie informacji na temat skutecznosci zabez-
pieczen wdrozonych w obszarze informatycznym,
osobowym, fizycznym oraz w zakresie zgodnosci
Z przepisami prawa;

» uzyskanie informacji na temat spetniania przez PKN
kryteriow cztonkostwa w CEN-CENELEC;

> ocene adekwatnosci klasyfikacji aktywow w za-
kresie wartosci atrybutéw poufnosci, dostepnosci
i integralnosci informacji oraz ujecia w klasyfikacji
wszystkich istotnych aktywdw;

> weryfikacje Swiadomosci pracownikow w zakresie
postepowania z informacjami chronionymi, postepo-
wania w przypadku zaistnienia zdarzenia bezpieczen-
stwa informacji oraz zachowania zasad bezpiecznej
wymiany informacji, a w szczegolnosci postepowania
w zakresie ochrony danych osobowych;

> pozyskanie informacji na temat przejrzystosci pro-
cedur i instrukcji, a takze zarzadzen Prezesa PKN;

- wskazanie luk i rozbieznosci pomiedzy postanowie-
niami dokumentéw wewnetrznych a realizowanymi

dziataniami.
Audit zewnetrzny ZSZ

Na podstawie zrealizowanych w 2025 r. auditéw
wewnetrznych mozna domniemywac zgodnos¢ ZSZ
z wymaganiami norm PN-EN [SO 9001:2015-10 oraz
PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08. Formalna, niezalez-
na ocena zostata przeprowadzona w ramach auditu
ponownej certyfikacji przez auditoréw zewnetrznych
Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Tech-
nicznej w dniach 27-30 pazdziernika 2025 r.

Ocena objeto wdrozony i utrzymywany w PKN
Zintegrowany System Zarzadzania. W wyniku prze-
prowadzonego auditu potwierdzono, ze System Zarza-
dzania Jakoscig oraz System Zarzadzania Bezpieczen-

stwem Informacji, w ramach Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania, spetniaja wymagania norm PN-EN SO
9001:2015-10 oraz PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08
i sg ciggle doskonalone. Potwierdzona zostata réwniez
zdolnos¢ systemu do spetniania majacych zastosowa-
nie wymagan, osiggania oczekiwanych wynikéw oraz
realizacji celéw w zdefiniowanym zakresie systemu.
W Zadnym z audytowanych obszaréw niezgodnosci nie
stwierdzono.

Raport zostat pozytywnie zaopiniowany przez we-
ryfikatoréw raportu i na podstawie wynikéw oceny do-
kumentacji oraz auditu zawnioskowano o wydanie do-
kumentow certyfikacyjnych na zgodnosc z PN-EN ISO
9001:2015-10 oraz PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08.

023-08

. i e
rm i innych dokumentéw normalizacyjnych
i izacjq Organow i
iedzynarodowej. Sprzedaz norm oraz ustug
i it izacyjr polskich,
agranicznych. Opracowanie | sprzedaz informacji normalizacyjnej.
oleniowej. Wydawanie certyfikatow na Znak Zgodnosci z Polskq Norma.

22 lokalizacji objetych zakresem certyfikacji. Oceng wykonano w odniesieniu do
z dnia 15.10.2024 1. Certyfikat nr 1535/1/2025 jest wainy od 2025.11.07 do
Certyfikat wydano po roz pierwszy: 2022.11.07. Wersja: A, data wydania: 2025.11.05.

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
CENTRUM CERTYFIKACH JAKOSC!
ul. gen. Sylwestra Kaliskiego 2, 00-908 Warszawa
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W<srod mocnych stron auditorzy wskazali:
organizacje procesu audytow wewnetrznych w PKN;
duza sSwiadomos¢ i zaangazowanie pracownikow
w stosowaniu zabezpieczen;

skuteczng organizacje procesu nadawania uprawnien

do danych osobowych.

, W tym organizowanie i nadzorowanie dziatar
Normi innych dokumentow normalizacyjnych
i izacja Organow i
miedzynarodowej. Sprzedaz norm oraz ustug
i i izacyjnych, polskich,

nicznych. Opracowanie i sprzedaz informacji normalizacyjnej.
jenlowej. Wydawanie certyfikatéw na Znak Zgodnoscl z Poiska Norma.

t2ania nie maiq zastosowania nastepujqce wymagania: 7.1.5.2 1O 9001:2015. integraing
az lokalizacji objetych zakresem certyfikacji. Certyfikat nr 1535/5/2025 jest wazny oa
. Certyfikat wydano po raz pierwszy: 2022.11.07. Wersia: A, data wydania: 2025,11.05.

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
CENTRUM CERTYFIKACJ) JAKOSCH
ul. gen. Sylwestra Kaliskiego 2, 00-908 Warszawa
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Sektor Nanotechnologii i Innowacji

Sektor Obronnosci i Bezpieczenstwa
Powszechnego

Sektor Produktow Powszechnego Uzytku

Sektor Zywnosci, Rolnictwa i Lesnictwa

Sektor Technik Informacyjnych
i Komunikacji
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PKN w liczbach

Dokumenty normalizacyjne opublikowane w 2025 r.

. Polskie .
Wprowadzenie Dokument Woprowadzenie Normy wiasne
EN/HD/ETSI . Y ISO/IEC y
Normalizacyjne

Caty zbiér dokumentéw normalizacyjnych

Polskie Normy

wdrazajace Polskie Dokumenty

Polskie Normy Polskie Normy

wdrazajace EN wilasne ISO Iub IEC Normalizacyjne

Zestawienie liczby podmiotéw w KT

Organizacje, jednostki gospodarcze,

spotki prawa handlowego 1 082

Szkoty wyzsze i nauka 102

Organizacje naukowo-techniczne 87

Organy administracji rzqdowej 58

Organizacje zawodowe 50

Organizacje pracodawcow 26

.

Inne 6

Organizacje konsumenckie 2

Zestawienie liczby podmiotéw w KZ

Organizacje
naukowo-techniczne 2

N

Organy administracji
rzqdowej 5

9
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1413

%

. Organizacje konsumenckie 1

Organizacje
pracodawcéw 1

14
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Zmiany w Organach Technicznych PKN
W 2025 r. w ramach 17 Sektoréw Wydziatu Prac Normalizacyjnych (WPN) dziatato 311 Organow
Technicznych (OT), w tym:
» 16 Rad Sektorowych (RS);
» 275 Komitetow Technicznych (KT);
» 18 Podkomitetow Technicznych (PK);
» 2 Komitety Zadaniowe (KZ).

Sektory Wydziatu Prac Normalizacyjnych

SBD | Sektor Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych SNI | Sektor Nanotechnologii i Innowacji

SCH | Sektor Chemii SOB | Sektor Obronnosci i Bezpieczenstwa Powszechnego

SEK | Sektor Elektroniki SPU | Sektor Produktow Powszechnego Uzytku

SEL | Sektor Elektryki SRZ | Sektor Zywnosci, Rolnictwa i Lednictwa

SET | Sektor Elektrotechniki STI | Sektor Technik Informacyjnych i Komunikacji

SGR | Sektor Gornictwa SUS | Sektor Ustug

SHT | Sektor Hutnictwa SZP | Sektor Zagadnien Podstawowych i Systemow Zarzqdzania
SLT | Sektor Logistyki, Transportu i Opakowan SZ$ | Sektor Zdrowia, Srodowiska i Medycyny

SMC | Sektor Maszyn i Inzynierii

Organ Techniczny Liczba

oT Cztonkow (podmiotéw)  Cztonkostw (zgtoszen) Reprezentantow (osob)

KT 275 1413 3624 4086
Kz 2 9 9 18
PK 18 115 164 264
Ogodtem 295 1448* 3797 4 255*

* Dane dotyczqce podmiotéw i 0séb nie sumujq sie, poniewaz te same podmioty sq cztonkami KT/KZ/PK, a te same osoby sq reprezentantami KT/KZ/PK.

Na koniec 2025 r. w 295 KT/KZ/PK dziatato 1 448 cztonkdéw za posrednictwem swoich

4 255 reprezentantow.

Nowy Komitet Techniczny
W 2025 r. zostat powotany Komitet Techniczny 342
ds. Cyfrowego Paszportu Produktu. Zakres tematyczny
nowego komitetu obejmuje cyfrowy paszport produktu
(DPP), strukture ramowa i system cyfrowego paszportu
produktu, w tym: unikalne identyfikatory produktu, no-
$niki danych i powigzania miedzy produktem fizycznym
a reprezentacja cyfrowa paszportu, zarzadzanie pra-
wami dostepu, bezpieczenstwo informacji i systemaow,
poufnos¢ biznesowa, interoperacyjnos¢ (techniczna,
semantyczng, organizacyjna), przetwarzanie danych,
protokoty wymiany danych i formaty danych, prze-
chowywanie danych, archiwizacja i trwatos¢ danych,
uwierzytelnianie danych, niezawodnos¢, integralnosc,
interfejsy programowania aplikacji (API) do wyszuki-
wania cyfrowego paszportu produktu i do zarzadzania
cyklem zycia paszportu produktu, sposéb dostarczania
danych, metode specyfikacji danych przy jednoczesnym
zapewnieniu interoperacyjnosci miedzysektorowej
i miedzysystemowe;j.
KT 342 jest komitetem wiodgcym we wspotpracy z:
» CEN/CLC/JTC 24 Digital Product Passport -
Framework and System;
» CEN/WS CircThread Guidelines to create a Digital
Product Passport;
» CEN/CLC/WS PCB Enabling Circular Economy
Practices: Repair and Recycling of PCBAs;
» CLC/SR 132 Consistent and effective electronic
labelling across industries;
» |[EC/PC 132 Consistent and effective electronic

labelling across industries.
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Nowe Podkomitety Techniczne
W 2025 r. powotano dwa nowe Podkomitety Tech-

niczne w KT 17 ds. Pojazdéw i Transportu Drogowego:

> KT 17/PK 1 ds. Systeméw Transportowych;

> KT 17/PK 2 ds. Rowerow.

Zakres tematyczny KT 17/PK 1 obejmuije:

P Inteligentne systemy transportowe - systemy infor-
macji, komunikacji i kontroli w dziedzinie miejskie-
g0 i wiejskiego transportu naziemnego, w tym jego
aspekty intermodalne i multimodalne, informacje
dla podroéznych, zarzadzanie ruchem, transport pu-
bliczny, transport komercyjny, ratownictwo i ustugi
komercyjne w dziedzinie inteligentnych systemow
transportowych (ITS);

» Zréwnowazong mobilnosc i transport - kwestie
organizacyjne, infrastruktura i ustugi w zakresie
mobilnosci i mozliwosci transportowych dla miast
i spotecznosci, w tym tych zwigzanych z nowymi
technologiami (tj. elektrycznymi, wodorowymi, au-
tonomicznymi); wymagania, ramy, wytyczne oraz
techniki i narzedzia wspierajace dla miast i obsza-
row, a takze wszystkich interesariuszy mobilnosci
i transportu w zakresie planowania, rozwoju, obstugi,
utrzymania i zarzadzania zréwnowazong mobilnoscig
oraz systemami i ustugami transportowymi z dtugo-
terminowa wizja.

KT 17/PK 1 jest organem wiodacym we wspotpracy z:

CEN/TC 278; 1SO/TC 204; ISO/TC 268/SC 2.

Zakres tematyczny KT 17/PK 2 obejmuje rowery
(w tym rowery ze wspomaganiem elektrycznym oraz
rowery towarowe) i elementy wyposazenia rowerow -
terminologia, klasyfikacja, wymagania bezpieczenstwa,
metody badan.

KT 17/PK 2 jest organem wiodacym we wspotpracy z:
CEN/TC 333; ISO/TC 149; ISO/TC 149/SC 1.
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Przewodniczacy Organéw Technicznych

W  OT pracowato 290 Przewodniczacych
KT/KZ/PK. Ze wzgledu na uptywajaca kadencje lub
zaistniate w KT/KZ/PK odwotania przeprowadzono wy-
bory Przewodniczacych i Zastepcow Przewodniczacych.
W 2025 r. Prezes PKN powotata na 4-letnig kadencje
59 Przewodniczacych, w tym 54 w KT, 5 w PK oraz 7
Zastepcow Przewodniczacych KT.

28 Przewodniczacych oraz 3 Zastepcow Przewodni-
czacych zostato wybranych do petnienia swoich funkgji

PO raz pierwszy.

Komitety Techniczne

W 2025 r. Prezes PKN powotata 153 cztonkdw
w 118 KT. Powotani cztonkowie zadeklarowali 219
cztonkostw, co oznacza, ze czesc sposrodd 153 pod-
miotéw zgtosita sie do wiecej niz jednego KT. Odwotano
58 podmiotdw majacych 69 cztonkostw w KT. Catkowi-
ta rezygnacje z prac w KT zgtosity 42 podmioty majace
48 cztonkostw w KT.

W 2025 r. stosunek odwotan do powotan cztonkdéw
KT wyniost 38%.

Utrzymat sie dotychczasowy pozytywny trend,
w ktérym liczba powotan byta wyzsza od liczby odwo-
fan cztonkow KT.

Najwieksza liczba zgtoszen podmiotow w 2025 r.
dotyczyta Sektora Budownictwa i Konstrukcji Budow-
lanych, Sektora Logistyki, Transportu i Opakowan i Sek-
tora Zdrowia, Srodowiska i Medycyny.

W 2025 r. do prac w KT zgtosito sie 87 nowych pod-
miotow (111 zgtoszen do KT), ktére nie uczestniczyty

w pracach KT wg stanu na koniec 2024 r.

Na koniec 2025 r. w pracach 275 KT uczestniczyto 4 086 oséb reprezentujacych 1 413 podmiotéw

(3 624 zgtoszen do KT).

Stosunek odwotan do powotan (%) nowych cztonkéw OT w KT w latach 2021—2025
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Powotania do KT wg Sektorow w 2025 .
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Zestawienie liczby podmiotéw w KT wg rodzaju podmiotu zgodnie z ustawg o normalizacji w latach 2021—-2025

Liczba podmiotéw Liczba reprezentantow
Lp. | Rodzaj podmiotu

1 Oreany administracj 62 61 61 60 58 253 252 253 258 266
rzadowej
Organizacje, jednostki

2 gospodarcze, spotki prawa 940 946 966 1035 1082 1769 1789 1852 2053 2190
handlowego

3 Organizacje pracodawcéw 29 27 28 28 26 59 55 59 59 56

4 Organizacje konsumenckie 2 2 2 2 2 6 7 6 6 [

5  Organizacje zawodowe 45 47 48 49 50 80 81 83 88 94

e Oreanizacje naukowo- 93 89 87 87 8 511 538 526 531 522
techniczne

7 Szkoty wyzsze i nauka 104 98 97 102 102 934 887 893 934 968
Inne

* Wieksza liczba reprezentantow (4 112) niz 0séb (4 086) wynika z faktu reprezentowania przez te same osoby réznych organizacji.
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Dane z ostatnich pieciu lat pokazujg systematyczny
wzrost zainteresowania dziatalnoscia normalizacyjna
wsérdd organizacji, jednostek gospodarczych oraz spotek
prawa handlowego. W pozostatych segmentach zainte-
resowanie pozostaje na statym poziomie.

P Zgodnie z ustawa o normalizacji sekretariaty Komi-
tetéw Technicznych prowadzi PKN, jednak na mocy
umowy moze powierzy¢ prowadzenie sekretaria-
tu zainteresowanemu podmiotowi zewnetrznemu.
Na koniec 2025 r. sposrdd 275 sekretariatéw KT
w PKN umiejscowionych byto 229 (83,3%), a poza
PKN 46 (16,7%) sekretariatéw prowadzonych przez
30 podmiotow.

Komitety Zadaniowe

Wedtug stanu na koniec 2025 r. w pracach 2 Komi-
tetéw Zadaniowych (KZ) uczestniczyto 9 podmiotéw za
posrednictwem swoich 18 reprezentantow.

Liczba podmiotéw iich reprezentantow w KZ pozo-
staje na statym poziomie. W 2025 r. najwieksza grupe
cztonkow KZ wcigz stanowity podmioty z grupy orga-
now administracji rzadowe;.

Wszystkie sekretariaty Komitetéw Zadaniowych sg

prowadzone przez PKN.

Zestawienie udziatu podmiotow w KZ wg rodzaju podmiotu zgodnie z ustawqg o normalizacji w latach 2021—2025

Liczba podmiotéw Hiege .
reprezentantéw

Rodzaj podmiotu

Organy administracji

1 . 5 5
rzadowej

5 Organizacje, jednostki gospodarcze,
spotki prawa handlowego

3 Organizacje pracodawcow 1 1

4 Organizacje konsumenckie 1 1

5 Organizacje zawodowe _ _

6 Orgam_zaqe naukowo- 5 5
-techniczne

7 Szkoty wyzsze i nauka

g Inne

Ogotem 9 9

5 5 5 12 12 11 11 11
1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 3 3 3 3 2
2 2 2 4 4 4 4 4
9 9 9 20 20 19 19 18

Na koniec 2025 r. w pracach 2 KZ uczestniczyto 18 oséb reprezentujacych 9 podmiotow.

Udziat Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP)
w pracach normalizacyjnych

MSP - podmioty, ktdrych liczba pracownikéw nie prze-
kroczyta 250 0s6b, na koniec 2025 r. stanowity:
» 53,5% w Komitetach Technicznych;
» 44 3% w Podkomitetach Technicznych.

Ogodtem udziat MSP w KT/KZ/PK przedstawia sie

nastepujaco:

» mikroprzedsiebiorstwa - 288 podmiotdow
(515 zgtoszen do OT);
» mate przedsiebiorstwa - 211 podmiotow

(356 zgtoszen do OT);
» Srednie przedsiebiorstwa - 272 podmioty
(518 zgtoszen do OT).

RAPORT ROCZNY PKN 2025

tacznie, w 2025 r. MSP byty cztonkami 258 OT,

w tym:
» 246 - KT;
> 12 - PK.

Najwieksza grupa cztonkow KT sg podmioty z grupy
organizacji jednostek gospodarczych i spétek prawa han-
dlowego w liczbie 1 082 (76,6% cztonkow KT), co stanowi
55,7% zgtoszen do KT. Az 69,9% (756 podmiotow) z nich
to MSP, ktére sa zainteresowane pracami w jednym lub

dwadch KT (zgtosity sie do jednego lub dwdch KT).

Najwieksza aktywnoé¢ MSP widoczna jest w Sek-
torze Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych oraz

Sektorze Technik Informacyjnych i Komunikacji.

Liczba podmiotéw i zgtoszeri MSP do OT wg Sektoréw WPN w 2025 r.

400
350 336
300
250
200
150

100 93 91

197
102 102 102 o7
84 83
I I 5 74 70
SBD STl SMC SPU  SEL

SCH

v
(=)

82
76 75
69 66 63
57
51 48 48 44
33 2932 g 2533
f TR
. N
SOB SLT szP  sz§ SET SRZ SEK SHT  SGR

B Liczba MSP w Sektorach
Liczba zgtoszerr MSP do Sektoréw

SUs SNI

20



21

RAPORT ROCZNY PKN 2025

Liczba podmiotéw i zgtoszern MSP do KT wg Sektoréw WPN w 2025 r.
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Program prac i opracowywanie
norm

Program prac normalizacyjnych
Program prac normalizacyjnych PKN jest tworzony

na podstawie Programéw prac Organdw Technicznych

funkcjonujacych przy PKN i zgodnie z priorytetami usta-
lonymi przez Rade Normalizacyjna (RN).

7 grudnia 2022 r. Rada Normalizacyjna, organ opi-
niotwoérczo-doradczy PKN, uchwatg nr 11/V/2022
okreslita nizej wymienione zadania priorytetowe w
zakresie prac normalizacyjnych do realizacji w latach
2023-2026.

1. Zapewnienie spojnosci krajowego systemu nor-
malizacji z systemem normalizacji europejskiej
i miedzynarodowej.

2. Realizacja uzgodnionych potrzeb stron zaintereso-
wanych, a przede wszystkim ttumaczenia Norm
Europejskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem po-
trzeb administracji rzadowej w zakresie ttumaczenia
norm zharmonizowanych z dyrektywami Nowego
Podejscia.

3. Realizacja uzgodnionych potrzeb stron zainteresowa-
nych w zakresie normalizacji krajowej, ze szczegol-
nym uwzglednieniem wnioskéw Organdw Technicz-

nych dotyczacych opracowywania Polskich Norm

B Liczba MSP w Sektorach
Liczba zgtoszerr MSP do Sektoréw
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wtasnych po ich notyfikacji oraz zgtaszanie do orga-

nizacji europejskich i miedzynarodowych projektow

Polskich Norm wtasnych jako propozycji nowych

tematow.

Tematy normalizacyjne finansowane sg w ramach
Srodkow budzetowych i prac na zamowienie. W Pro-
gramie prac normalizacyjnych PKN znajduja sie tematy
dotyczace wprowadzania do zbioru PN:

» Norm Europejskich (EN);
» Norm Miedzynarodowych (ISO, IEC);
» Europejskich i Miedzynarodowych Dokumentdw

Normalizacyjnych;

» opracowanych Polskich Norm wtasnych;
» opracowanych Polskich Dokumentdw Normalizacyj-
nych (PDN).

PKN uczestniczy w opracowaniu EN zgodnie z pro-
gramem prac CEN i CENELEC. Norma Europejska jest
wprowadzana do zbioru Polskich Norm metodg uznania
w jezyku angielskim. W pdzniejszych terminach moga
by¢ publikowane kolejne wersje jezykowe PN-EN.

Normy organizacji miedzynarodowych ISO i IEC sa
wprowadzane do zbioru PN, jesli wynika to z potrzeb
zainteresowanych srodowisk.

Program prac normalizacyjnych PKN jest publikowa-

ny na stronie internetowej PKN w czasie rzeczywistym.

V
Komitety techniczne PKN

PDI..I l\ﬂMﬂ‘I‘l‘

Program prac normalizacyjnych PKN

Numer
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B Program prac
normalizacyjnych PKN

Planowana

oT Dane dotyczace tematu normalizacyjnego

prPN-prEN IS0 22523 KT1

prPN-EN I1SO 15621E

Wprowadza
ICS: 11,180
Zastepuje: PN-EN 150 15621:2017-10E

prEN-prEN ISO 10328E KT1

prPN-prEN 17161E

Notyfikacja

Polski Komitet Normalizacyjny jest cztonkiem
Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego (CEN),
Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego Elektrotech-
niki (CENELEC) oraz jako krajowa jednostka normaliza-
cyjna uczestniczy w pracach Europejskiego Instytutu
Norm Telekomunikacyjnych (ETSI). Do obowiazkéw
PKN wynikajacych z cztonkostwa w europejskich or-
ganizacjach normalizacyjnych nalezy, miedzy innymi,
wdrazanie wszystkich nowo opublikowanych Norm
Europejskich (EN) do Polskich Norm w obligatoryjnym
terminie szesciu miesiecy od daty ratyfikacji EN.

EN wdrazane sg do zbioru PN metoda uznania
w jezyku oryginatu (jezyk angielski) jako PN-EN z opra-
cowanymi w jezyku polskim stronicami tytutowymi,
przedmowami i zatgcznikami krajowymi. W zaleznosci
od priorytetdw, zapotrzebowania zainteresowanych
srodowisk, wagi poruszanych tematow i mozliwosci fi-
nansowych opracowywane sg polskie wersje jezykowe
PN-EN.

Zgodnie z rozporzadzeniem 1025/20121 PKN jako

krajowa jednostka normalizacyjna zobowigzany jest do

data publikacji

Zakres normy | Harmonogram

Zakres normy | Harmonogram

Zakres normy | Harmonogram

notyfikacji w CEN/CENELEC, ETSI nowo opublikowa-
nych Polskich Norm wprowadzajgcych Normy Europej-
skie. Notyfikacja jest przeprowadzana sukcesywnie po
publikacji PN-EN. Notyfikacja stanowi potwierdzenie
wdrozenia ratyfikowanej EN jako PN-EN.

Z kolei na mocy rozporzadzenia w sprawie sposobu
funkcjonowania krajowego systemu notyfikacji norm
i aktow prawnych? PKN jest zobowiazany do powiado-
mienia europejskich organizacji normalizacyjnych oraz
krajowych jednostek normalizacyjnych panstw czton-
kowskich o kazdym rozpoczynanym projekcie PN wta-
snej oraz projekcie zmiany do PN wtasnej. W zwigzku
z powyzszym notyfikowane sa w CEN i CENELEC
wszystkie nowe podejmowane tematy z podaniem nu-
meru, tytutu oraz zakresu projektu PN wtasnej.

Podczas notyfikacji obowigzuje zasada ,standstill”
- trzymiesieczny okres zawieszenia, kiedy mozliwe jest
zgtoszenie uwag i wprowadzenie zmian przez cztonkow
CEN i CENELEC oraz deklaracje uczestnictwa innych
krajowych jednostek normalizacyjnych w projekcie.
Brak uwag oznacza notyfikacje pozytywna i mozliwosé

rozpoczecia prac na poziomie krajowym. Istnieje réwniez

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1025/2012 z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie normalizacji europejskie]
(Dz. Urz. UE L 316 7 14.11.2012, str. 12, Dz. Urz. UE L 323 7 19.12.2022, str. 1).
2) Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 grudnia 2002 r. w sprawie sposobu funkcjonowania krajowego systemu notyfikacji norm i aktéw

prawnych (Dz. U. poz. 2039 z pézn. zm.).
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mozliwos¢ zablokowania prac na poziomie krajowym
w zwigzku z rozpoczetymi pracami na poziomie
europejskim.

W CENELEC obowiazuje trzymiesieczny okres za-
wieszenia dla projektéw PN wtasnych oraz dwumie-
sieczny okres zawieszenia dla projektow zmian do PN
wiasnych.

Projekty PN wtasnych z zakresu elektrotechniki
i elektroniki notyfikowane sg rownoczesnie, zgodnie
z wewnetrzng procedurg CENELEC, tzw. procedura
Vilamoura.

Statystyka notyfikacyjna w 2025 r. zgodnie z powyz-
szymi kryteriami przedstawia sie jak ponizej.

Z zakresu CEN - notyfikowano 1 129 norm, w tym:
» PN-EN w jezyku angielskim - 1 004;

» PN-EN opracowane w polskiej wersji jezykowej - 99;
» projekty PN witasnych - 26.

Normy wtasne zostaty notyfikowane w nastepuja-
cych Sektorach WPN:

» Sektor Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych

(KT 102, KT 253, KT 274) - 3;

» Sektor Chemii (KT 12) - 1;
» Sektor Obronnoscii Bezpieczenstwa Powszechnego

(KT 176) - 2;

» Sektor Zdrowia, Srodowiska i Medycyny (KT 159)

- 20.

Z zakresu CENELEC - notyfikowano 338 norm,
w tym:

» PN-EN w jezyku angielskim - 325;

» PN-EN opracowane w polskiej wersji jezykowej - 13.
ETSI - 48 norm, w tym:

PN-ETSI EN w jezyku angielskim - 47;

» PN-ETSI EN opracowane w polskiej wersji jezyko-

v

wej - 1.

Ogotem w 2025 r. notyfikowano 1 515 norm.

Zbiér PN i PDN
Na dzien 31.12.2025 r. zbior aktualnych Polskich

Norm (PN) i Polskich Dokumentéw Normalizacyjnych

(PDN) liczyt 28 851 pozycji, w tym:

» 25 643 Polskie Normy (PN-EN/HD/ETSI) wdra-
zajgce Normy Europejskie (EN), w tym 6 520
PN-EN/HD/ETSI w polskiej wersji jezykowej;

» 1 471 Polskich Norm (PN-1SO/IEC) wdrazajacych

Normy Miedzynarodowe (ISO lub IEC), w tym 1 332

PN-ISO/IEC dostepne w polskiej wersji jezykowej;

1 543 Polskie Normy wtasne (PN);

» 140 Polskich Dokumentow Normalizacyjnych
(PKN-CEN/CLC/ETSI/TS/TR/CWA/GUIDE) wdra-
zajacych europejskie dokumenty normalizacyjne,
w tym 38 PKN-CEN/CLC/ETSI/TS/TR/CWA/GU-
IDE dostepnych w polskiej wersji jezykowej;

» 52 Polskie Dokumenty Normalizacyjne (PKN-ISO/
IEC/TS/TR/GUIDE) wdrazajace miedzynarodowe
dokumenty normalizacyjne, w tym 29 PKN-ISO/
IEC/TS/TR/GUIDE dostepnych w polskiej wersji
jezykowej;

\4

» 2 Polskie Dokumenty Normalizacyjne (PKN) wtasne.

PN i PDN opracowane w 2025 roku
W 2025 r. faczna liczba opublikowanych PN i PDN
wyniosta 1 341, w tym:
> 1282 PN-EN/HD/ETSI/ISO/IEC/IEEE/ASTM:;
» 28 PN-ISO/IEC;
» 11 PN wtasnych;
» 14 PKN - CEN/ISO/TS;
» 6 PKN-ISO/IEC/TS/TR/GUIDE.
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Liczba PN i PDN opublikowanych w 2025 r. w podziale na rodzaje opracowan

08% 1%
2,1% /0,4%
PN-EN/HD/ETSI/ISO/IEC/IEEE/ASTM/CIE \
PN-ISO/IEC
PN wtasne
CEN/TS/TR

PKN-ISO/TS/TR

W 2025 r. najwiecej tematéw normalizacyjnych opublikowano w Sektorach: Chemii, Budownictwa i Kon-

strukcji Budowlanych, Maszyn i Inzynierii oraz Sektorze Logistyki, Transportu i Opakowan.

Liczba opublikowanych PN i PDN w 2025 r. w podziale na Sektory WPN
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W 2025 r. opublikowano 117 polskich wersji jezy-
kowych PN i PDN, w tym:
» 103 polskie wersje PN-EN/ETSI/IEC/ISO/CIE;
» 11 norm bedacych opracowaniami wiasnymi PN;
» 1 polska wersje PN-ISO.

W 2025 r. najwiecej opracowan w jezyku polskim
powstato w Sektorach: Chemii, Maszyn i Inzynierii oraz

Sektorze Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych.

Polskie wersje jezykowe PN i PDN opublikowane w 2025 r. w podziale na Sektory WPN
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Prace na zaméwienie zrealizowane w 2025 roku

Prace normalizacyjne na zamowienie (PZ) to ustuga
Swiadczona przez PKN, polegajaca na odptatnym prze-
prowadzeniu procedury uzgodnienia i zatwierdzenia pro-
jektu normy lub innego dokumentu normalizacyjnego
zgtoszonego przez zamawiajacego.

PZ stanowig tematy i projekty norm zgtoszone przez
zainteresowane $rodowiska. Ustuga moze dotyczy¢ Pol-
skiej Normy, Polskiego Dokumentu Normalizacyjnego
lub opracowania wedtug procedur obowigzujacych w
PKN polskiej wersji jezykowej PN dla uznanych PN-EN,
PN-I1SO, PN-IEC i PN-HD.

Zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa PKN w sprawie
zasad finansowania dziatalnos$ci normalizacyjnej zama-
wiajacy ustuge podpisuje z PKN umowe o prace na
zamowienie.

W 2025 r. PKN zawart 47 uméw o prace na zamo-
wienie z 15 podmiotami z terminem realizacji w latach
2026-2027.

Najwiece] umow o prace na zamowienie w 2025 r.

zawart Sektor Chemii i Sektor Maszyn i Inzynierii.

RAPORT ROCZNY PKN 2025

Gtownymi zamawiajacymi w 2025 r. byty nastepujace

podmioty:

P Instytut Nafty i Gazu - Panstwowy Instytut Badawczy
- 26 umow;

» Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w todzi
- 5umodw;

» Centrum Badan i Dozoru Sp. z 0.0. — 3 umowy;

» Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia - 2 umowy.
W 2025 r. zrealizowano 32 umowy o prace na

zamowienie, Z czego:

» 1 umowe zawarto w 2025 r. z planowanym termi-
nem realizacji w 2026 r.;

» 21 umdw zawarto w 2024 r. z planowanym terminem
realizacjiw 2025

» 10 umdéw zawarto w 2023 r. z terminem realizacdji
w2025 .
Najwiecej umow o prace na zamowienie w 2025 r.

zrealizowaty Sektory: Chemii, Zdrowia, Srodowiska

i Medycyny, Budownictwa i Konstrukcji Budowlanych,

Maszyn i Inzynierii.

Umowy o prace na zamédwienie zawarte w 2025 r. w podziale na Sektory WPN
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Realizacja uméw o prace na zaméwienie w 2025 r. w podziale na Sektory WPN
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PN do nowelizacji/zmiany .

PN do wycofania

PN aktualne
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Wyniki przeglgdu PN w 2025 r. (stan na 27.06.2025 r.)

SZP

Przeglad PN i wycofanie norm
PKN dba o aktualnos¢ zbioru Polskich Norm.

Na poczatku kazdego roku ogtaszany jest przeglad PN

zgodnie z procedurag R2-P4T ,Przeglad Polskich Norm

oraz wycofanie Polskich Norm i Polskich Dokumentéow

Normalizacyjnych”. Przeglad obejmuje PN, dla ktérych

w roku poprzedzajacym ogtoszenie przegladu uptyneto

5,10, 15 itd. lat od daty publikacji.

Uprawnionymi do sprawdzania aktualnosci Polskich
Norm sa Organy Techniczne wtasciwe dla zakresu te-
matycznego. Od 2014 r. dziataja one, wykorzystujac
aplikacje Polski Zasob Normalizacyjny (PZN). W wy-
niku przegladu podejmowana jest decyzja o dalszym
postepowaniu:

» norma aktualna (w przypadku korekty btedow/uzu-
petnienia elementéw krajowych wymaga opracowa-
nia poprawki (Ap) do normy);

» nowelizacja normy;

P> wycofanie normy.

RAPORT ROCZNY PKN 2025

W 2025 r. przeglad objat 654 PN.
W wyniku przeprowadzonego przegladu:
» 512 PN zachowato aktualnos¢;
» 41 PN wymaga nowelizacji lub wprowadzenia
zmian;
» 101 PN przeznaczono do wycofania.
Liczba PN ocenionych jako nieaktualne wynosi 142
pozycje, co stanowi 22% wszystkich PN podlegajacych
przegladowi w roku 2025.
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Wspotpraca z europejskimi i miedzynarodowymi organizacjami
normalizacyjnymi

74 187 152 92

KOMITETOW TECH NICZNYCH GRUPY ROBOCZE EKSPERTOW
| PODKOMITETOW

B PKN wspotpracuje ze 187 Komitetami Technicznymi (TC) i Podkomitetami (SC)
B W pracach 152 Grup Roboczych (WG) uczestniczyto 92 ekspertow z Polski

W 2025 r. zaopiniowano tacznie 1 186 dokumentdw roboczych IEC, w tym 733 dotyczace TC/SC, w ktorych
PKN ma status cztonka ,P”. PKN zaopiniowat 668 projektow norm. Do 83 dokumentow roboczych zgtoszono uwagi
merytoryczne lub redakcyjne, w tym do 28 projektodw norm.

Cztonkostwo w IECw 2025 r.

Komitety | Podkomitety Razem
(P) 36 25 61

Czynne

Bierne (O) 80 46 126

o8 674 221 185

KOMITETY TECHNICZNE GRUP ROBOCZYCH EKSPERTOW
| PODKOMITETY

B PKN wspotpracuje z 674 Komitetami Technicznymi (TC) i Podkomitetami (SC)
B W pracach 221 Grup Roboczych (WG) uczestniczyto 185 ekspertéow z Polski

W 2025 r. zaopiniowano 4 096 dokumentéw roboczych I1SO, w tym 3 579 dotyczacych TC/SC, w ktorych
PKN ma status cztonka ,P”. W minionym roku przekazano do ISO 1 217 stanowisk do gtosowan projektow norm.
Zgtoszono uwagi do 121 opiniowanych dokumentow.

Cztonkostwo w ISO w 2025 r.

Komitety | Podkomitety Razem
(P) 75 154 229

Czynne

Bierne (O) 167 278 445

RAPORT ROCZNY PKN 2025

CEN

419 419

GRUP ROBOCZYCH EKSPERTOW

B W pracach 419 Grup Roboczych (WG) uczestniczyto 387 ekspertow z Polski

Zaopiniowano tacznie 3 663 dokumenty robocze CEN, w tym 1 807 projektéw Norm Europejskich -
na etapach ankiety i formalnego gtosowania. Do 206 dokumentéw roboczych zgtoszono uwagi merytoryczne lub
redakcyjne, w tym do 132 projektow na etapach ankiety i formalnego gtosowania.

54 46

GRUPY ROBOCZE EKSPERTOW

CENELEC

B W pracach 54 Grup Roboczych (WG) uczestniczyto 46 ekspertéw z Polski

Zaopiniowano 765 dokumentow roboczych CENELEC, w tym 697 projektéw Norm Europejskich na etapach
ankiety i formalnego gtosowania. Do 18 projektdw zgtoszono uwagi merytoryczne lub redakcyjne.

/3

OPINIOWANE
PROJEKTY NORM

ETSI

B Przekazano stanowiska do 73 projektéw norm ETSI (prETSI EN)
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Wszystkie podmioty aktywnie uczestniczace w pra-
cach normalizacyjnych przyczyniaja sie do budowania

solidnych podstaw technicznych, dzieki ktérym pro-

dukty i systemy stajg sie bezpieczniejsze, wydajniej-

sze i cechuja sie wysoka jakoscia. Kazdego roku PKN

przyznaje nagrody dla osob lub firm, ktore szczegodlnie

wyrdznity sie wspieraniem systemu normalizacyjnego.

Nagrody PKN to:

» KOMPAS NORMALIZACII - nagroda nadawana
osobom fizycznym, prawnym oraz jednostkom or-
ganizacyjnym w dowodd uznania dla ich osiagniec
w zakresie wspierania normalizacji, w tym m.in. za-
angazowania w promocje normalizacji lub szcze-
gdlny wktad w promowanie systemu normalizacji

dobrowolne;j.

PROMOTOR EDUKACIJI NORMALIZACYJNEJ
- ten honorowy tytut jest nadawany osobie, ktora

wspiera edukacje normalizacyjng poprzez dziatania

polityczne, organizacyjne, promocyjne, wydawnicze.
Przyczynia sie do rozpowszechniania wiedzy norma-
lizacyjnej i propagowania normalizacji w nauczaniu
i wychowywaniu. Czynnie uczestniczy w procesie
wdrazania edukacji normalizacyjnej do praktyki

nauczania i wychowywania.

e

gy S élﬁémdy PKN

—
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Kompas Normalizacji

Dr inz. Elzbieta Andrukiewicz - doktor nauk tech-
nicznych, absolwentka Wydziatu Elektroniki Politech-
niki Warszawskiej. Wybitna ekspertka polska i miedzy-
narodowa w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem
informacji, architektury bezpieczenstwa, ewaluacji
cyberbezpieczenstwa.

Jest wieloletnig Przewodniczaca KT 182 ds. Ochrony
Informacji w Systemach Teleinformatycznych, prze-
wodniczaca Rady Sektorowej Sektora Technik Infor-
macyjnych i Komunikacji, Reprezentantka Polskiego
Towarzystwa Informatycznego w KT 171 ds. Sieci
Komputerowych i Oprogramowania.

Autorka licznych publikacji oraz prezenter i wykta-
dowca na konferencjach i warsztatach poswieconych
tematyce cyberbezpieczenstwa w Polsce i na Swiecie.

Audytorka wiodaca systemow zarzadzania bezpie-
czenstwem informacji, z wieloletnim doswiadczeniem

praktycznym zdobytym w trakcie ponad 100 audytéw

bezpieczenstwa teleinformatycznego.

v,

Dr inz. ElZzbieta Andrukiewicz

Edytorka Norm Miedzynarodowych, m.in. serii
ISO/IEC 27000 i Europejskich z zakresu bezpieczenstwa
informacji i ewaluacji cyberbezpieczenstwa.

ElZbieta Andrukiewicz od wielu lat bardzo aktywnie
dziata w normalizacji, promujac stosowanie norm i dzia-

tajac na rzecz najwyzszej ich jakosci.

Polskie Stowarzyszenie Producentéw Rur i Ksztat-
tek z Tworzyw Sztucznych - jest wieloletnim cztonkiem
KT 140 ds. Rur, Ksztattek i Armatury z Tworzyw Sztucz-
nych i KT 278 ds. Wodociagéw i Kanalizacji.

Od 2021 roku prowadzi sekretariat KT 140, w kto6-
rym dodatkowo reprezentant petni funkcje Prze-
wodniczacego. Reprezentanci Stowarzyszenia biora
aktywny udziat w pracach KT, sg takze ekspertami
w WG CEN/TC 1551 CEN/TC 168 oraz delegatami na

posiedzenia plenarne tych TC.

Dr Krzysztof Bortel - przedstawiciel Polskiego Stowarzyszenia
Producentow Rur i Ksztattek z Tworzyw Sztucznych

W 2023 roku Stowarzyszenie organizowato posie-
dzenie plenarne CEN/TC 164 oraz organizowato po-
siedzenia WG tego CEN/TC.

Stowarzyszenie wyrdznia sie wysoka Swiadomoscig
znaczenia normalizacji oraz aktywnym udziatem w dzia-

faniach normalizacyjnych.

Promotor Edukacji Normalizacyjnej

Drinz. Barbara Ptotczyk z oswiatg jest zwigzana od
30 lat. Zajmuje sie doskonaleniem: nauczycieli ksztat-
cenia zawodowego ze szkodt prowadzonych przez Mi-
nistra Rolnictwa i Rozwoju Wsi i jednostki samorzadu
terytorialnego z terenu catego kraju; kadry kierowni-
czej ze szkot nadzorowanych przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.

Koordynowata opracowanie dodatkowych umie-
jetnosci oraz programow nauczania dla zawoddw
rolniczych.

Jest cztonkiem Komitetu Monitorujacego Plan Stra-
tegiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
dziatajacego przy Ministrze Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Uczestniczyta w wielu seminariach, konferencjach,
sympozjach krajowych i zagranicznych. Organizowata
oraz brafa udziat w wielu wyjazdach studyjnych
zagranicznych.

Od wielu lat wspotpracuje z Polskim Komitetem
Normalizacyjnym w zakresie edukacji normalizacyjnej.
Zorganizowata trzy seminaria na temat normalizacji
w siedzibie KCER w Brwinowie dla dyrektorow szkot
rolniczych prowadzonych przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z terenu catego kraju, podczas ktérych
prelegentami byli pracownicy PKN. Jest jedna z ekspertek,
ktora przyczynita sie do zorganizowania konkursu
normalizacyjnego ,Normalizacja i Ja”, ktéry z czasem
przerodzit sie w statg roczna inicjatywe. Bierze udziat
we wszystkich edycjach konkursu normalizacyjnego
,Normalizacja i Ja” jako juror oceniajacy prace

konkursowe.

RAPORT ROCZNY PKN 2025

Byta inicjatorka spotkan informacyjno-edukacyjnych
dla uczniow i nauczycieli szkdt srednich, podejmuje
réwniez inicjatywy normalizacyjne skierowane do na-
uczycieli ksztatcenia zawodowego w szkotach srednich
7 terenu catego kraju. Od 2019 r. organizuje seminaria
normalizacyjne skierowane do nauczycieli szkét srednich
z terenu catej Polski.

Regularnie promuje informacje o inicjatywach nor-
malizacyjnych podejmowanych przez PKN (m.in. za po-
Srednictwem platform internetowych KCER dystrybuuje
informacje o organizowanych przez PKN konkursach
normalizacyjnych, konferencjach, szkoleniach, miesiecz-
niku ,Wiadomosci PKN”).

-]
i

Eal

Dr inz. Barbara Ptotczyk
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Edukacja normalizacyjna

Ogodlnopolski konkurs
,Normalizacja i J&"

Temat XIII Ogdélnopolskiego Konkursu ,Normalizacja
i Ja” brzmiat ,Zadbaj o bezpieczenstwo w cyberprze-
strzeni z Polskimi Normami”. Celem byto:

» upowszechnienie wiedzy o znaczeniu norm w zakre-
sie cyberbezpieczenstwa i wykorzystania sztucznej
inteligencji;

P zwiekszenie Swiadomosci ucznidéw na temat zagrozen
zwigzanych z Al i technologiami cyfrowymi oraz roli
norm w tym zakresie;

» promowanie wiedzy o normalizacji w kontekscie
ochrony prywatnosci, danych oraz odpowiedzialnego
wykorzystywania sztucznej inteligencji w codziennym
Zyciu, nauce i pracy.

Konkurs skierowany byt do ucznidw i nauczycieli
szkodt ponadpodstawowych. Uczniowie w ramach kon-
kursu wykonali prace w trzech kategoriach: plakat, praca
pisemna i film, natomiast nauczycielom zaproponowano
napisanie scenariusza lekcji dotyczacego normalizacji

i jej roli w kontekscie cyberbezpieczenstwa.

| miejsce - Julia Chtopik

RAPORT ROCZNY PKN 2024

W odpowiedzi na konkurs nadestano 169 prac.
W kategorii plakat - 132 prace, w kategorii praca pi-
semna - 17 prac, w kategorii film - 9 prac. Nauczyciele
nadestali 11 scenariuszy lekcji.

Powyzsza inicjatywa otrzymata:

» honorowy patronat: Ministra Edukacji, Ministra Cy-
fryzacji, Komendanta Ochotniczych Hufcéw Pracy,
Narodowego Muzeum Techniki w Warszawie i Na-
czelnej Organizacji Technicznej;

> wsparcie metodyczne: Osrodka Rozwoju Eduka-
cji, Osrodka Edukacji Informatycznej i Zastoso-
wan Komputerow w Warszawie, Krajowego Cen-
trum Edukacji Rolniczej w Brwinowie; todzkiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego;

» patronaty medialne: ,Perspektywy”, ,Przeglad Tech-
niczny”, , Tik w Edukacji”.

Uroczyste wreczenie nagrod i wyrdznien finalistom
konkursu odbyto sie podczas spotkania z mtodziezg
i nauczycielami 25 kwietnia 2025 r. w Narodowym

Muzeum Techniki.
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[l miejsce - Maja Kazimierowska

Wsparcie konkursow normaliza-
cyjnych organizowanych przez
szkoty ponadpodstawowe

PKN wspierat inicjatywy szkdt, ktore organizuja
konkursy powiatowe, regionalne i wojewodzkie. W po-
rozumieniu z dyrektorami szkét PKN wspdtorganizuje
konkursy wiedzy normalizacyjnej, zapewniajac wsparcie
merytoryczne. W roku 2025 Prezes PKN ufundowata
nagrody laureatom:

» Szkolnego Konkursu Normalizacyjnego w Zespo-
le Szkot Ponadpodstawowych nr 2 w Tomaszowie
Mazowieckim;

» IV Regionalnego Konkursu Wiedzy Normalizacyj-
nej w Zespole Szkét Ponadpodstawowych nr 3
w Siedlcach;

» VIl Powiatowego Konkursu Wiedzy Normaliza-
cyjnej w Zespole Szkét Ponadpodstawowych nr 3

w Krotoszynie;

» VIII Wojewddzkiego Konkursu Wiedzy Norma-
lizacyjnej w Zespole Szkét Zawodowych nr 2

w Starachowicach.

Wspotpraca z placowkami
osSwiatowymi

Polski Komitet Normalizacyjny wspotpracowat z pla-
codwkami oswiatowymi w catej Polsce, prowadzac bez-
ptatne szkolenia dla nauczycieli i dyrektoréw z zakresu
podstaw normalizacji ujetych w podstawach programo-
wych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
(Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 16 maja
2019 r., Dz.U. 2019 poz. 991). Pracownicy PKN prze-
prowadzili szkolenia dla:

» Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach;
» Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

w Kielcach;

» Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli, Wydziatu w Radomiu;
» Pomorskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli

w Stupsku;

» Dolnoslaskiego Centrum Informacji Zawodowej i Do-
skonalenia Nauczycieli, fili w Watbrzychu.

W szkoleniach wzieto udziat 156 nauczycieli.
Spotkania z uczniami

W ramach wsparcia szkét oraz nauczycieli odbyto
sie 8 spotkan z uczniami szkdt ponadpodstawowych.
Pracownicy PKN przeprowadzili spotkania dla ucznidw:
» Zespotu Szkdt Ponadpodstawowych nr 2 im. Stani-

stawa Staszica ,Gastronomik” w Tomaszowie Mazo-

wieckim (3 spotkania);
P Zespotu Szkétim. Marii Sktodowskiej-Curie w Minsku

Mazowieckim;

» Niepublicznego Technikum im. $w. Jozefa w Kaliszu;

» Zespotu Szkot Budowlanych im. Zotnierzy Armii Kra-
jowej w Olsztynie;

» Zespotu Szkét Ponadpodstawowych nr 5 im. Krola

Bolestawa Chrobrego w todzi;

» Zespotu Szkét Zawodowych w Starachowicach.

W spotkaniach wzieto udziat 373 uczniow.
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Uczelnie wyzsze

W 2025 r. 7 uczelni wyzszych korzystato z dostepu
do zbioru Polskich Norm po cenach preferencyjnych na
podstawie umoéw o wspotpracy. W zamian za dostep do
zbioru Polskich Norm uczelnie wprowadzity przedmiot
,Podstawy normalizacji” lub zagadnienia dotyczace pod-
staw normalizacji wtgczono do programu nauczania jako
czes¢ innych przedmiotow, a takze wdrozono System
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI).

W 2025 r. odbyto sie 8 seminaridow ze studentami,
doktorantami i pracownikami szkét wyzszych:

» w Bibliotece Politechniki Lubelskiegj;
» na Wydziale Techniczno-Informatycznym Akademii

Zamojskiej;

» na Wydziale Odlewnictwa Akademii Gorniczo-Hut-
niczej w Krakowie;

» na Uniwersytecie Zielonogérskim;

» w Instytucie Nauk o Zywnosci Szkoty Gtéwnej Go-
spodarstwa Wiejskiego w Warszawie;

» na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Poli-
techniki Slaskiej w Gliwicach:;

» w Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il w Biatej

Podlaskiej;

P> w siedzibie PKN ze studentami Akademii Finansow

i Biznesu Vistula.
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Relacje miedzynarodowe

Dziatania Polskiego Komitetu Normalizacyjnego obej-
muja wspotprace z miedzynarodowymi i europejskimi
organizacjami normalizacyjnymi oraz koordynacje zadan
zwigzanych z negocjowaniem, podpisywaniem, realizacja
umow i porozumien dwustronnych z jednostkami normali-
zacyjnymi z innych krajow.

PKN jest cztonkiem miedzynarodowych i europejskich
organizacji normalizacyjnych, takich jak: [EC - Miedzyna-
rodowej Komisji Elektrotechnicznej, ISO - Miedzynaro-
dowej Organizacji Normalizacyjnej, CEN - Europejskiego
Komitetu Normalizacyjnego, CENELEC - Europejskiego
Komitetu Normalizacyjnego Elektrotechniki oraz ETSI -
Europejskiego Instytutu Norm Telekomunikacyjnych. Dzieki
cztonkostwu w tych organizacjach PKN umozliwia polskim
interesariuszom aktywny udziat w pracach normalizacyjnych
europejskich i miedzynarodowych instytucji. Przedstawiciele
i delegaci PKN reprezentuja interesy polskiego systemu
normalizacyjnego i polskich interesariuszy w organach za-
rzadczych i technicznych miedzynarodowych i europej-
skich organizacji normalizacyjnych. Ponadto Prezes PKN,
Ewa Zielinska, jako Wiceprezydent CENELEC ds. Polityki
sprawowata druga kadencje do 31 grudnia 2025 r.

W 2025 roku delegaci PKN uczestniczyli w posie-
dzeniach: 47. Zgromadzenia Ogodlnego 1SO, 89. Sesji
Generalnej IEC, 62.1 63. ETSI/NSO oraz w Dorocznej Sesji
CEN-CENELEC, Zgromadzenia Ogolnego CEN (CEN/AG)
oraz CENELEC (CENELEC/AG), Rad Technicznych (BT)
CEN i CENELEC oraz Rad CEN i CENELEC.

W 2025 r. przedstawiciele PKN brali réwniez udziat
w spotkaniach przewodniczacych delegacji krajowych CEN
i CENELEC, PR Round Table, grup koordynacyjnych Rad
Technicznych CLC/COG LVD oraz CLC/TGG 2 ds. Wy-
dajnosci, technicznych grup zarzadczych CEN-CLC/TGG1
i CEN-CLC/GG2, Grupy Genewskiej oraz ISO Regional
Forum.

PKN, dzieki aktywnemu udziatowi w pracach organizacji
normalizacyjnych, prowadzit lub nadzorowat funkcjono-
wanie nastepujacych sekretariatow Komitetow lub Pod-
komitetéw Technicznych: ISO/TC 98, ISO/TC 98/SC 2,
IEC/TC 27 oraz sekretariatow raportujgcych CENELEC
(CLC/SR 27, CLC/SR 90).
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W ramach 89. Sesji Generalnej IEC, ktdrg zorganizowa-
no w New Delhi (Indie), odbyty sie takze warsztaty Young
Professionals (YP). Udziat w nich wzieto dwoje reprezen-

tantéw z Polski.
Wspotpraca dwustronna

Instytut Normalizacyjny Motdawii ISM

W drugiej potowie 2025 r. PKN rozpoczat rozmowy
z motdawska jednostkg normalizacyjng (ISM), majace na
celu blizsza wspdtprace obu instytucji w zwigzku z uzy-
skaniem statusu cztonka stowarzyszonego przez ISM
w CEN i CENELEC i jego zamiarem uzyskania petnego
cztonkostwa w tych organizacjach.

Motdawska jednostka normalizacyjna, jako cztonek
stowarzyszeniowy CEN-CENELEC, przygotowuje sie
do uzyskania petnego cztonkostwa w obu organiza-
cjach, co wigze sie z koniecznoscia spetnienia szeregu
okreslonych wymagan. Polski Komitet Normalizacyjny,
jako wieloletni cztonek CEN-CENELEC, posiada wie-
dze organizacyjna i techniczna oraz do$wiadczenie nie-
zbedne do prowadzenia merytorycznych dziatarh w obu
organizacjach. Strona motdawska chciataby skorzystac

z doswiadczen PKN w tym zakresie.

Enterprise Singapore

Podczas 47. Zgromadzenia Ogodlnego 1SO doszto
do spotkania roboczego miedzy przedstawicielami PKN
a singapurskiej jednostki normalizacyjnej Enterprise Sin-
gapore. Podczas spotkania wymieniono doswiadcze-
nia w zakresie prowadzenia prac normalizacyjnych na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym oraz inicjatyw
podejmowanych przez obie jednostki. Podczas spotka-
nia podkreslono, ze warto wykorzysta¢ wspolne obszary
zainteresowania do tego, aby razem wspotpracowac
na arenie miedzynarodowej w I1SO i IEC (np. cyber-
bezpieczenstwo, technologie kwantowe, technologie
wodorowe). Kolejnym istotnym aspektem byta wymiana
doswiadczen z zakresu dziatarh nakierowanych na mto-
de osoby - studentdw i mtodych specjalistow, ktérzy
dziataja w normalizacji. Jest to bardzo wazna i znaczaca
grupa odbiorcow, gdyz w przysztosci to oni moga prze-

ja¢ stery normalizacji.
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Forum Battyckie

W dniach 3-5 wrzednia 2025 r. w litewskich
Oniksztach odbyto sie Battyckie Forum Normalizacyjne
(BSF) - spotkanie kierownictw jednostek normaliza-
cyjnych z Polski i krajow battyckich. W Forum udziat
wzieli szefowie i przedstawiciele krajowych jednostek
normalizacyjnych z Litwy (LST), totwy (LVS) i Estonii
(EVS) oraz Polski (PKN). Gospodarzem i organizatorem
spotkania byta litewska jednostka normalizacyjna (LST).
Delegacji Polskiego Komitetu Normalizacyjnego prze-
wodniczyta Prezes PKN.

Uczestnikami BSF sg przedstawiciele kierownictwa
jednostek normalizacyjnych oraz delegowani pracow-
nicy, bedacy specjalistami w okreslonej dziedzinie. Pod-
czas sesji plenarnych uczestnicy zaprezentowali osig-
gniecia, zmiany i dziatania podjete lub juz zrealizowane
od czasu ostatniego Forum.

W trakcie posiedzen poszczegélnych grup roboczych
(dotyczacych zarzadzania, prac normalizacyjnych, sys-
temow informatycznych oraz sprzedazy i marketingu)
omawiano problematyke wspolng dla wszystkich uczest-
niczacych stron. Poruszane zagadnienia obejmowaty
m.in. nastepujace kwestie: nowelizacja Rozporzadze-
nia 1025/2012, wykorzystywanie sztucznej inteligencji
w pracach normalizacyjnych, SMART Standards, udziat
interesariuszy w opracowywaniu norm, ocena skutecz-
nosci krajowych komitetéw technicznych, rozwoj ustug

sprzedazowych.

Wymiana dobrych praktyk

W ramach wymiany dobrych praktyk prowadzona
byta korespondencja i organizowane spotkania robo-
cze online z przedstawicielami innych europejskich
jednostek normalizacyjnych. Dotyczyty one gtéwnie
doswiadczen zwiazanych z europejskimi dokumentami
odnoszacymi sie do kwestii normalizacyjnych, syste-
mow do zarzadzania pracami normalizacyjnymi oraz
tworzenia dokumentéw normalizacyjnych przy uzyciu
rozwiazan wykorzystujacych Al, funkcjonowania komi-
tetéw lustrzanych oraz sprzedazy i ustug, uczestnictwa

w organizacjach normalizacyjnych.

Wspdtpraca z urzedami centralnymi

PKN w 2025 r. prowadzit korespondencje z polskimi
urzedami centralnymi. Wymiana korespondencji doty-
czyta przede wszystkim odbywajacych sie posiedzen
miedzyrzadowych dwustronnych komisji ds. wspotpra-
cy gospodarczej pomiedzy rzadem RP a krajami nie-
nalezacymi do Unii Europejskiej. Korespondencja oraz
biezaca wymiana informacji miaty charakter gtéwnie
informacyjny i dotyczyty podejmowanych przez PKN
samodzielnych dziatarh z zakresu polityki technicznej
i normalizacyjnej, a takze wspotpracy z jednostkami
normalizacyjnymi innych krajow. Przekazywane przez
PKN informacje charakteryzowaty zakres i specyfike
wspotpracy PKN z europejskimi organizacjami norma-
lizacyjnymi (EON), wtasciwymi jednostkami normali-
zacyjnymi krajéw nienalezacych do EON oraz poza-
europejskich. Korespondencja z urzedami centralnymi
stuzyta rowniez koordynacji dziatah podejmowanych
przez PKN z dziataniami realizowanymi przez inne pol-
skie instytucje.

Ponadto PKN opiniowat na biezgco wiele dokumen-
tow omawianych podczas posiedzen roznych grup przy
Radzie Unii Europejskiej oraz Komisji Europejskiej, m.in.
raporty opracowane w réznych grupach roboczych
dziatajacych przy Forum Wysokiego Szczebla (HLF).
Przedstawiciel PKN uczestniczyt takze w posiedzeniach
Komitetu ds. Norm, petnigc role doradczg w stosun-
ku do cztonka tego gremium z ramienia Ministerstwa
Rozwoju i Technologii. Dzieki tej formie uczestnictwa
w posiedzeniach komitetu mozliwe jest reprezento-
wanie krajowego stanowiska wynikajagcego z potrzeb
normalizacji krajowe]j oraz monitorowanie realizowania

polityki UE przez KE.

Prezydencja Polski w Radzie UE

1 stycznia 2025 r. Polska objeta pétroczne przewod-
nictwo w Radzie Unii Europejskiej. Rada Unii Europej-
skiej - jednej z kluczowych instytucji UE. Reprezentuje
interesy rzadéw panstw cztonkowskich i odpowiada za
tworzenie prawa, koordynacje polityk miedzy krajami UE,
a takze za wspodlng polityke zagraniczng i bezpieczen-
stwo. Gtoéwnymi priorytetami polskiej prezydencji byty
obronnos¢, ochrona ludnosci i granic, przeciwdziatanie

obcej ingerencji i dezinformacji, zapewnienie wolnosci

i dziatalnosci gospodarczej, transformacja energe-
tyczna, konkurencyjne i zrownowazone rolnictwo
oraz opieka zdrowotna. PKN $cisle wspdtpracowat
z MRIT w zakresie posiedzen Grupy ds. Harmonizacji
Technicznej przy Radzie UE w kwestiach zwigzanych
z normalizacja, (m.in. przygotowywat propozycje do
dokumentéw polskich stanowisk, opiniowat liczne do-
kumenty). Przedstawiciel PKN wziat tez udziat w po-
siedzeniu Grupy ds. Harmonizacji Technicznej petnigc
role doradcza w stosunku do przedstawicieli Minister-
stwa. Jednym z kluczowych zagadniern podnoszonych
przez grupe byta planowana nowelizacja Rozporzadze-
nia 1025/2012 w sprawie normalizacji europejskiej.
Dodatkowo pracownicy PKN na biezgco wspierali inne
dziatania MRIT w zakresie normalizacji na rzecz Polskiej

Prezydencji w Radzie UE.
Aktywnosc krajowa

Dzieh Normalizacji Polskiej

20 maja 2025 r. w ramach obchodéw Dnia Norma-
lizacji Polskiej odbyta sie konferencja pt. ,Przysztos¢
bezpieczenstwa: sztuczna inteligencja, cyberzagrozenia
i zarzadzanie informacjg. Normalizacja w obliczu nowych
wyzwan”.

Tematyka konferencji obejmowata zagadnienia
sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwa oraz zarza-
dzania informacja, odpowiadajac na aktualne wyzwania
zwigzane z cyfryzacja i bezpieczenstwem. Wydarzenie
byto okazja do wspdlnej refleksji nad rolag norm w bu-
dowaniu nowoczesnej, bezpiecznej i zréwnowazonej
Europy. Konferencja zgromadzita przedstawicieli admi-
nistracji, nauki, biznesu oraz ekspertéw technicznych.
Spotkanie stworzyto przestrzen do otwartego dialogu na
temat wspodtczesnych wyzwan zwigzanych z cyfryzacja,
sztuczng inteligencja oraz bezpieczenstwem.

Podczas konferencji poruszano tematy dotyczace
normalizacji w zakresie bezpieczenstwa informacji jako
fundamentu wspotpracy europejskiej; zagadnien Al
w transformacji cyberbezpieczenstwa oraz strategicz-
nych kierunkach rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce.
Konferencje zakonczyt panel dyskusyjny poswiecony
bezpieczenstwu wykorzystania i rozwoju sztucznej

inteligencji.
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Wydarzenie zostato objete patronatem honorowym

przez Prezydencje Polski w UE, Ministerstwo Cyfryza-
cji, Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa oraz Naukowa
i Akademicka Sie¢ Komputerowa - Painstwowy Instytut

Badawczy.

Spotkanie Przewodniczacych i Zastepcéow
Przewodniczacych OT

5 listopada 2025 r. odbyto sie Spotkanie Przewod-
niczacych i Zastepcow Przewodniczagcych Organow
Technicznych Polskiego Komitetu Normalizacyjnego.

Wydarzenie zgromadzito 140 uczestnikéw - osoby
kierujace pracami OT oraz ekspertow zaangazowanych
W rozwaoj norm.

Program spotkania obejmowat prelekcje
poswiecone kluczowym zagadnieniom zwigzanym
z funkcjonowaniem Organéw Technicznych
oraz udziatem w pracach normalizacyjnych na
poziomie europejskim i miedzynarodowym.
Poruszono m.in. tematy wspotpracy OT
7 delegatami i ekspertami, uczestnictwa w pracach 1SO
i IEC, mozliwosci planowania prac normalizacyjnych
przez OT, roli Rad Technicznych CEN i CENELEC

w ksztattowaniu dziatalno$ci normalizacyjnej, a takze
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wykorzystania aplikacji OSD jako nowej platformy

opracowywania norm oraz koncepcji SMART
STANDARDS jako nowego podejscia do norm.
Spotkanie zakonczyta sesja pytan i odpowiedzi
(Q&A), podczas ktorej uczestnicy poruszali zagadnie-
nia dotyczace przysztych potrzeb uzytkownikow norm,
mozliwosci usprawnienia prac OT oraz wyzwan zwia-
zanych z rosnaca liczba projektow realizowanych na
poziomie europejskim i miedzynarodowym. Spotkanie
stanowito wazne forum wymiany opinii i dobrych prak-
tyk oraz okazje do podkreélenia znaczenia zaangazo-
wania polskich ekspertdow w rozwdj norm na poziomie

krajowym, europejskim i globalnym.

Mtodzi profesjonalisci w normalizacji

W 2025 r. kontynuowany byt projekt ,Mtodzi Pro-
fesjonalisci w normalizacji”, ktérego celem jest usyste-
matyzowanie wiedzy oraz zwiekszenie Swiadomosci
w zakresie dziatalnosci Polskiego Komitetu Normaliza-
cyjnego, a takze zachecenie do wiekszego zaangazo-
wania w normalizacje europejska i miedzynarodowa.
Program skierowany jest do specjalistéw zaangazowa-

nych w prace Organéw Technicznych PKN.

Edycja programu w 2025 r. miata warsztatowg for-
mute. Uczestnicy - 23 mtodych specjalistdw - pracowali
w trzech grupach warsztatowych, przechodzac kolejno
przez trzy moduty tematyczne:

1.  Praca w Komitecie Technicznym w praktyce.

2. Pisanie i uzasadnianie uwag do projektow norm,
z wykorzystaniem aplikacji OSD wspierajacej proces
zgtaszania uwag.

3. Pierwsze kroki w pracach organizacji europejskich
i miedzynarodowych: CEN, CENELEC, ISO i IEC.

Warsztatowa forma programu umozliwita zebranie
informacji na temat potrzeb i oczekiwan uczestnikow
zwigzanych z ich zaangazowaniem w prace normali-
zacyjne. Whnioski z poszczegdlnych modutow wska-
zuja potencjalne kierunki dalszych dziatarh doskonala-
cych, zaréwno w zakresie wsparcia nowych cztonkdw
Organow Technicznych, jak i zwiekszania efektywno-
$ci udziatu polskich ekspertéw w pracach europejskich
i miedzynarodowych.

Zwienczeniem warsztatow byta prezentacja po-
Swiecona normom SMART oraz kierunkom cyfrowej
transformacji w normalizacji. Uczestnicy zapoznali sie
z koncepcja nowoczesnych, ,inteligentnych” norm oraz

7 ustugami PKN, ktére wspieraja uzytkownikdw w pracy

z dokumentami normalizacyjnymi.

Ksztattowanie wizerunku PKN

Miesiecznik ,Wiadomosci PKN"

Miesiecznik Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
jest wydawany w formie elektronicznej do bezptatnego
pobrania ze strony www.pkn.pl. Zamieszczane sg w nim
artykuty poswiecone dziatalnosci PKN oraz pracom nor-
malizacyjnym w Polsce, Unii Europejskiej i na Swiecie.
W kazdym numerze publikowane sg artykuty dotyczace
normalizacji w waznych dziedzinach gospodarki.

,Wiadomosci PKN. Normalizacja” popularyzuja za-
gadnienia normalizacyjne, zwracaja uwage na aktualne
trendy i nowosci w pracach normalizacyjnych, a takze
poruszaja zagadnienia dotyczace przysztych wyzwan
w zakresie normalizacji.

W 2025 r. podejmowano tematy zwigzane m.in.
z szeroko rozumianym zréwnowazonym rozwojem,
cyberbezpieczerstwem, sztuczng inteligencja, ustuga-

mi cyfrowymi, bezpieczenstwem transportu, energia,

paliwami oraz recyklingiem.
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Media spotecznos$ciowe

Polski Komitet Normalizacyjny z powodzeniem roz-
wija swoja dziatalnos¢ w mediach spotecznosciowych
w zakresie szeroko pojetej informacji i promocji. Dzieki
kanatom informacyjnym takim jak Facebook, X, LinkedIn
PKN moze szybko reagowac na aktywnos¢ spotecznosci
zrzeszonej na swoich profilach spotecznosciowych i pro-
wadzi¢ komunikacje na réznych poziomach w zaleznosci

od potrzeb i zatozonych celéw.

Media spotecznosciowe staty sie bardzo waznym
kanatem do podtrzymywania i rozwijania kontaktow
z uzytkownikami w sytuacji zmieniajacych sie warun-
kow. Kontakt prowadzony kanatami online utrzymywat
i rozwijat relacje spoteczno-biznesowe, pozwalat takze
na szybkie reakcje i dziatania zwigzane z pojawiajacymi

sie wyzwaniami i potrzebami.

Dziatania w ramach mediéw spotecznosciowych
Przygotowywanie i publikowanie tekstéw o norma-

lizacji dotyczacych waznych tematow:

P sztuczna inteligencja, cyberbezpieczenstwo, zréwno-
wazony rozwaéj, odnawialne Zrédta energii, bezpiecz-
ny transport, ustugi cyfrowe, pojazdy autonomiczne,
roboty zoomorficzne, biokomputing;

P> przekazywanie aktualnych tematow normalizacyj-
nych (nowelizacje norm, powotania nowych KT,
publikacje waznych dokumentéw);

» informowanie o sprawach zwigzanych z PKN
(publikacja nowych numeréw ,Wiadomosci PKN”,
ogtoszenia o pracy, informacje nt. organizowanych

szkolen, webinarow, konkurs ,Normalizacja i Ja”).

Udostepnianie postow i kampanii miedzynarodo-
wych i europejskich organizacji normalizacyjnych (ISO,
IEC, CEN i CENELEC).

Wspdtpraca z partnerami PKN
Polski Komitet Normalizacyjny od lat wspdtpracuje
7 licznymi podmiotami przy organizacji wydarzen pro-
mujacych wiedze o normach i systemie normalizacji.
W marcu Prezes PKN uczestniczyta w ,Data Spaces
Symposium 2025" i wygtosita prelekcje ,The role of
CEN and CENELEC in developing harmonized European
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Standards”. Réwniez w marcu odbyty sie , Targi Wyposa-
zenia i Technologii Laboratoryjnych LABS EXPO 2025
Udziat w nich wzieli Petnomocnik ZSZ oraz Zastepca
Dyrektora WRZ z prezentacja ,Normalizacja w labora-
toriach — mozliwosci aktywnego uczestnictwa, produkty
i ustugi normalizacyjne”.

W maju miato miejsce ,Sympozjum Analityczne”,
podczas ktorego Dyrektor WPN wygtosita wyktad pt.
,#Aktualnoscii nowosci w pracach normalizacyjnych z za-
kresu branzy laboratoryjnej”.

W czerwcu na Konferencji ,CEE NIC&SMR 2025”
prezentacje pt. ,Standardization in nuclear energy”
przedstawit pracownik Sektora Elektroniki.

W lipcu odbyt sie jubileuszowy ,20. Ogdlnopolski
Kongres Pozarnictwa Fire Security Expo 2025”". Pra-
cownik Sektora Budownictwa i Konstrukcji Budowla-
nych przedstawit prelekcje ,Normalizacja w obliczu Al
i bezpieczenstwa pozarowego - od praktyki budowlanej
do Al na przyktadzie komitetu technicznego KT 180
ds. Bezpieczenstwa Pozarowego Obiektéw”, natomiast
Petnomocnik ZSZ miat wystapienie pt. ,Normalizacja
w obliczu Al i bezpieczenstwa pozarowego - od prak-
tyki budowlanej do Al”. Z kolei podczas ,Forum Termo-
modernizacja 2025” wystapit Przewodniczacy KT 179
z prezentacja dotyczacg programu prac i dziatan prowa-
dzonych przez KT 179 ds. Ochrony Cieplnej Budynkéw.

We wrzesniu Prezes PKN wygtosita prelekcje pod-
czas wydarzenia ,Eastern Partnership”, a Zastepca Dy-
rektora WPN uczestniczyt w Kongresie Gospodarczym
,Metrologia Przysztosci”. W tym samym miesigcu odbyto
sie ,Sympozjum Klubu POLLAB”, podczas ktérego Za-
stepca Dyrektora WRZ oraz Kierownik Sektora Elektryki
zaprezentowali wyktad ,Normalizacja w obszarze dzia-
talnosci laboratoryjnej - mozliwosci aktywnego udziatu
w pracach normalizacyjnych”. W tym samym miesigcu
odbyta sie konferencja ,Od barytki do pastylki”, podczas
ktorej Kierownik Sektora Chemii przedstawit prelekcje
pt. ,Normalizacja w branzy chemicznej”.

W pazdzierniku miata miejsce Il Konferencja ,Inno-
wacje - Pomiary - Akredytacje”. Przedstawiciele PKN
wygtosili dwie prelekcje: ,\W laboratoryjnej codziennosci

- aktualnosci i nowosci w pracach normalizacyjnych

z zakresu branzy laboratoryjnej” (Kierownik Sektora SZP
i 5ZS) oraz ,W laboratoryjnej codziennoéci - sposoby
korzystania z informacji normalizacyjnej” (Zastepca Dy-
rektora WRZ).

W listopadzie odbyta sie Konferencja ,Konstrukcje
i Mechanizmy Sceniczne”, podczas ktérej pracownik
Sektora Produktow Powszechnego Uzytku przedstawit
prezentacje ,Znaczenie norm w gospodarce z uwzgled-
nieniem norm dla technologii widowiskowej”. W tym
samym miesigcu miat miejsce ,Kongres Safe Place
2025", w ramach ktorego pracownik Sektora Technik
Informacyjnych i Komunikacji wziat udziat w panelu dys-
kusyjnym pt. ,Budowanie odpornosci obiektow i prze-
strzeni na wspoétczesne zagrozenia — dobre praktyki
i rekomendacje”. Rowniez w listopadzie miato miejsce
szkolenie w Akademii Policji w Szczytnie, podczas kto-
rego Petnomocnik ZSZ oraz Zastepca Dyrektora WRZ
wygtosili prelekcje ,Dokonywanie oceny zabezpieczen
obiektéw infrastruktury krytycznej oraz obiektéw o zna-
czeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa”. PKN
regularnie wspotpracuje z Akademia, realizujac szkolenia
i wystapienia eksperckie dotyczace oceny zabezpie-
czen obiektéw infrastruktury krytycznej oraz obiektow
0 znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa.

W grudniu w Brukseli odbyto sie ,Cybersecurity@
CEPS Summit 2025 Standardisation Forum 2025”, pod-
czas ktérego prelekcje wygtosita Prezes PKN. Natomiast
podczas webinarium zorganizowanego przez Klub Pol-
skie Forum Zarzadzania Jakoscig ISO 9000 pt. ,Zmiany
w normie 1SO 9001 - co wiemy a czego nie wiemy?”,
udziat w debacie wziat pracownik Sektora Zagadnien

Podstawowych i Systemow Zarzadzania.

Pracownicy Pionu Normalizacji popularyzowali dzia-
talnos$¢ normalizacyjna poprzez publikacje w:

= Miesieczniku ,Inzynier Budownictwa’;

= Dwumiesieczniku ,Hutnik. Wiadomosci hutnicze”;

= Kwartalniku ,Budownictwo i Prawo”.

Patronaty
PKN objat patronatem honorowym wydarzenia lub

byt partnerem merytorycznym nastepujacych wydarzen:

1. 80-lecie dziatalnosci Instytutu Nafty i Gazu - Pan-
stwowego Instytutu Badawczego;

2. Finat VIl Powiatowego Konkursu Wiedzy Normali-
zacyjnej — Zespot Szkoét Ponadpodstawowych nr 3
im. Jana Pawta Il w Krotoszynie;

3. 30. Jubileuszowa edycja Miedzynarodowych Tar-
géw ,Stacja Paliw 2025”;

4. ,0Ogolnopolski Kongres Jakosciowy”;

5. Etap szkolny oraz finat IV Regionalnego Konkursu

Wiedzy Normalizacyjnej - Zespét Szkot Ponadpod-

stawowych nr 2 im. Mikotaja Kopernika w Siedlcach;

28. ,Sympozjum Analityczne’;

,FoodFakty Safety Week” (online);

Xl edycja ,Digital Money & Blockchain Forum”;

© ®N o

20. ,0gdlnopolski Kongres Pozarnictwa Fire Secu-

rity Expo 2025”;

10. Warsztat pt. ,Budowanie odpornosci infrastruktury
krytycznej na zagrozenia poprzez standaryzacje
i audyt - wnioski z projektu EU-CIP”;

11. ,Safety4future - mikrobiologia” (Warszawa);

12. XIV edycja Konferencji ,Trusted Economy Forum -
CommonSign 2025”;

13. Konferencja ,Od barytki do pastylki - normalizacja
w branzy chemicznej”;

14. VIl Konferencja ,Innowacje - Pomiary - Akredytacje”;

15. Konferencja ,Srodki Smarowe 2025”;

16. VI Targi Technologii Miejskich ,Smart City Expo
Poland”;

17. ,FoodFakty Summit 2025” (k6d7);

18. Konferencja ,Konstrukcje i mechanizmy sceniczne’;

19. VIl edycja Miedzynarodowego Kongresu Nauko-
wo-Technicznego ,Safe Place 2025

20. ,Europejskie Forum Biznesu” - XIV edycja Ogol-
nopolskiego Programu ,Najwyzsza Jakos¢ Quality
International”;

21. VIII Wojewoddzki Konkurs Wiedzy Normalizacyjnej

- Zespot Szkét Zawodowych Nr 2 w Starachowicach.
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Kampanie promocyjne
W 2025 r. Polski Komitet Normalizacyjny realizowat
dziatania promocyjne obejmujace:
> systematyczna komunikacje informacyjna realizo-
wang w formie newsletteréw dystrybuowanych po-
przez portal wiedza.pkn.pl - w 2025 r. przygotowa-
no i rozestano 25 wydan newslettera obejmujacych
aktualnosci normalizacyjne, informacje o wydarze-
niach oraz kolejne numery miesiecznika ,Wiadomosci
PKN. Normalizacja”;
P cztery mailingi informacyjne dotyczace organizowa-
nych przez PKN szkolen i konferenciji.
Prowadzone dziatania wspieraty realizacje zadan sta-
tutowych PKN oraz stanowity uzupetnienie komunikagji
prowadzonej za posrednictwem strony www.pkn.pl,

mediow spotecznosciowych i wydawnictw wiasnych.
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Sprzedaz norm i innych dokumentdw krajowych - z wytaczeniem sprzedazy w prenumeracie - realizowa-
na jest w formie udostepnienia dokumentéw w postaci papierowej lub pliku PDF (do pobrania lub wystania).
Klienci moga dokonywac zakupdw w sklepie internetowym, korzystajac z katalogu produktow, lub sktadac indy-

widualne zamoéwienia, rowniez na wtasnych drukach firmowych.

—_— Sprzedaz norm i innych dokumentéw zagranicznych

]y i miedzynarodowych na indywidualne zamdwienia

—\

Prenumerata - ustuga polegajaca na dostawie w cyklu

miesiecznym nowo opublikowanych Polskich Norm

O i dokumentéw normalizacyjnych wg wybranych przez
{} klienta dziedzin, grup i podgrup ICS. Dostawa norm
L w prenumeracie objeta jest 20% rabatem w stosunku do

ceny katalogowej poszczegdlnych dokumentow.

Czytelnia - ustuga umozliwiajgca dostep do danej nor-

my w formacie ,tylko do odczytu” przez 30 minut, re-

L/" n alizowana za pomoca przegladarki internetowej i konta

v zatozonego w sklepie internetowym PKN.
\

e-Dostep - ustuga umozliwiajgca dostep online do
aktualizowanego na biezaco zbioru norm umieszczonego
na serwerze PKN. Sktad zbioru okreslony jest przez
@ klienta na podstawie jego zapotrzebowania. W trakcie

trwania umowy klient nabywa prawa do zgromadzonych

J;\ S dokumentéw i staje sie ich witascicielem po zakonczeniu

okresu obowigzywania umowy. Dokumenty mozna
przeglada¢ w trybie ,tylko do odczytu” z mozliwoscia
wydruku liczby egzemplarzy okreslonej w umowie lub

pobierac je na wtasne urzadzenie jako pliki PDF

Normy online - ustuga umozliwia dostep do zbioru

Polskich Norm znajdujacych sie na serwerze PKN. Dostep

mozliwy jest z dowolnego komputera lub urzadzenia

przenosnego za pomocy przegladarki internetowej i konta

2
— zatozonego w portalu WIEDZA. Normy udostepniane sg
— _ )
r_r‘ﬁ_\ jako dokumenty w trybie tylko do odczytu” , a dostep

wygasa po zakonczeniu umowy z PKN.
e 88 Y8 p Y
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CS1

\—

Sprzedaz produktow i ustug w tys. zt netto w 2025 roku

Wyniki prac normalizacyjnych i wydania specjalne
»sWiadomosci PKN” - ustuga realizowana na zadanie

oraz w prenumeracie.

Certyfikacja - ustuga certyfikacji na zgodnos¢ z Polskimi
Normami polegajaca na przeprowadzeniu przez PKN lub
jednostke certyfikujacg upowazniong przez Prezes PKN
dziatan audytowych oraz nadaniu wyrobowi, systemowi

lub ustudze Znaku Zgodnosci z PN.

Rejestr CS1 - ustuga prowadzenia rejestru unikatowych
numeréw dla wystawcow urzadzen niezbednych do
identyfikacji pojazdu i wyposazenia, w szczegodlnosci
w systemie obstugi ptatnosci, zgodnie z postanowieniami
zawartymi w normie PN EN SO 14816.

Sprzedaz PN, PKN iinnych polskich dokumentow normalizacyjnych 10743
Sprzedaz norm i innych dokumentow zagranicznych i miedzynarodowych 383
Normy online 2400
e-Dostep 449
Certyfikacja na Znak PN 4
Wspotpraca z uczelniami 129
Szkolenia stacjonarne 130
Szkolenia e-learningowe 0,5
Ustugi informacyjne 0,3
Przedruki 1,5
Sprzedaz ogétem 14 240,3

Obstuga klienta i udzielanie
informacji

Pracownicy PKN udzielajg odpowiedzi na pytania
klientéw wnoszone za posrednictwem formularza
Kontakt, drogg e-mailowa, pisemnie, a takze w rozmo-
wach telefonicznych. W 2025 r. udzielono odpowiedzi
na 2 124 pytania klientow zadane za posrednictwem
formularza Kontakt znajdujacego sie na stronie

www.pkn.pl oraz droga e-mailowa lub pisemnie.

Pytania kierowane do PKN dotyczyty m.in.: sposobu
nabywania norm krajowych, cen oraz mozliwosci
zakupu norm oraz dokumentow miedzynarodowych
i zagranicznych, wyszukiwania norm na okreslony temat,
stosowania wycofanych Polskich Norm, norm zharmoni-
zowanych, zasad powotywania sie na normy, zastosowa-
nia norm w ocenie zgodnosci, termindw udostepnienia
norm w jezyku polskim, termindw wprowadzenia Norm
Europejskich lub Miedzynarodowych do zbioru PN oraz
oferty ustug PKN.

Newsletter norm

Newsletter norm jest bezptatna ustuga polegajaca
na informowaniu uzytkownikéw o nowo opublikowa-
nych Polskich Normach poprzez okresowe wysytanie
tresci drogg elektroniczng w postaci wiadomosci e-mail.
Klient moze subskrybowac¢ normy wedtug dziedzin,
grup lub podgrup Miedzynarodowej Klasyfikacji Norm
(ICS). W momencie publikacji nowej normy z danego
ICS, klient otrzymuje mailowga informacje o publikacji
wraz z linkiem przenoszacym do strony internetowej
PKN ze szczegdtowymi informacjami bibliograficznymi
o dokumencie. Subskrypcja Newslettera norm umozliwia
biezgce monitorowanie publikacji norm z interesujace;j
klienta tematyki. W 2025 r. ustuge zasubskrybowato
165 klientow.

Szkolenia

Szkolenia dla klientéw zewnetrznych

PKN oferuje rdézne szkolenia dla klientéw
zewnetrznych, w tym szkolenia otwarte (online i
stacjonarne) oraz szkolenia zamkniete dostosowane do

indywidualnych potrzeb klienta.

Zrealizowane szkolenia online

» Bezpieczenstwo informacji, cyberbezpieczenstwo
i ochrona prywatnosci wg PN-EN [SO/IEC
27001:2023-08 (x 1);

P System zarzadzania sztuczng inteligencja wg ISO/IEC
42001:2023 (x 1);

» PN-EN ISO/IEC 27001:2023-08 Audytor we-

wnetrzny SZBI - wyktad, ¢wiczenia, warsztaty (x 1).

Typ szkolenia

Otwarte (online i stacjonarne), zamkniete
e-learningowe

Razem

Liczba zrealizowanych szkoler

RAPORT ROCZNY PKN 2025

Zrealizowane szkolenia tradycyjne otwarte

(stacjonarne)

> Audytor wewnetrzny Systemu Zarzadzania Bezpie-
czenstwem Informacji zgodnie z PN-EN ISO/IEC
27001:2023-08 (x 5);

» Podstawowe zagadnienia z zakresu Polskich Norm

i dokumentéw normalizacyjnych (x 1).

Zrealizowane szkolenia zamkniete
> Krajowe Ramy Interoperacyjnosci - jak przeprowa-
dza¢ audyt wewnetrzny w zakresie bezpieczenstwa

informacji?

Oferowane szkolenia e-learningowe

» Ocena zgodnosci i certyfikacja;

P> Szkolenie dla cztonkdw i reprezentantow cztonkdw
Organow Technicznych;

» Szkolenie dla sekretarzy Organdw Technicznych;

v

Szkolenie dla ekspertow WG;
» Szkolenia bezptatne dla reprezentantow cztonkow OT,
sekretarzy OT, ekspertow WG;

» Szkolenie bezptatne — Normy wokot nas.

Liczba uczestnikow szkolen

10 133
5 5
15 138
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Finanse

Podstawa prawna prowadzenia gospodarki finanso-
wej i rachunkowosci w PKN w 2025 r. byty:

1. Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. 22026 r. poz. 522);

2.Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach pu-
blicznych (Dz.U. z 2025 r., poz. 1483 z pdzn. zm.);

3. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 13 wrzesnia
2017 r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowo-
Scioraz planow kont dla budzetu panstwa, budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek bu-
dzetowych, samorzadowych zaktadow budzetowych,
panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych
jednostek budzetowych majacych siedzibe poza gra-
nicami Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. 2020 poz.
342 ze zm.);

4. Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 2 marca
2010 r. w sprawie szczegdtowe] klasyfikacji do-
chodow, wydatkow, przychoddw i rozchoddw oraz
Srodkéw pochodzacych ze Zrodet zagranicznych
(Dz.U.z 2022 r., poz. 513 z pézn. zm.);

PKN w czesci 65 budzetu panstwa osiqgga dochody z nastepujgcych Zrédet:

RAPORT ROCZNY PKN 2025

5.Instrukcja finansowa w Polskim Komitecie
Normalizacyjnym;

6. Polityka rachunkowosci w Polskim Komitecie
Normalizacyjnym.
W 2025 r. podstawa gospodarki finansowej

byt Roczny Plan zatwierdzany przez Prezes PKN.

Plan ten obejmuje wydatki i dochody budzetowe.
Dochody budzetowe

Dochody zaplanowano i wykonano w jednym
dziale 750 - Administracja publiczna i rozdziale 75002
- Polski Komitet Normalizacyjny.

Dochody stanowig kwote netto z tytutu sprzedazy
produktéw normalizacyjnych.

Dochody PKN zrealizowane w 2025 r. wyniosty
15 255 tys. zt, czyli 93% dochodow planowanych
i 114% dochoddw wykonanych w 2024 r.

w tys. zt
Wykonanie
. Plan wg ; X .
Lp e = nie Wykonanie e Wykonanie  w poréwnaniu
il w 2024 r. rok 2025 2025r. do planu na rok
2025w %
Whptywy ze sprzedazy Polskich Norm,
g, | Wydawnictw whasnych oraz z tytutu 9 603 12 056 11218 93
dziatalnosci informacyjnej, certyfikacyjnej
i za audyty
5 Wpfyvv.y z op’rat za licencje do ustug 5799 3438 3080 90
normalizacyjnych
3. | Wptywy z tytutu szkolen 103 95 125 132
Wptywy z rozliczen/zwrotow z lat
ubiegtych/Wptywy z tytutu kar
4. | iodszkodowan wynikajacych z uméw/ 132 0 2
Odsetki/
Zwrot kosztow
5. | Normy na zamowienie 33 43 44 102
6. | Wptywy z réznych dochodéw 804 700 786 112
Razem 13 397 16 332 15 255 93
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Wydatki budzetowe

Plan wydatkéw budzetowych wg ustawy budzeto-
wej na 2025 r. wynosit 48 537 tys. zt i byt planowany w
Dziale 750 - Administracja publiczna, Rozdziale 75002
- Polski Komitet Normalizacyjny.

Na podstawie art. 154 ust.1 ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2025 r.,
poz. 1483, z pdzn. zm.) oraz na podstawie wnio-
skow Prezes PKN Minister Finansow dokonat zmiany
w budzecie panstwa polegajacej na zwiekszeniu planu
wydatkéw w czesci 65, Dziale 750, Rozdziale 75002 -
o kwote 2 245 tys. zt. Srodki te pochodzity z rezerwy
celowej (cz. 83, poz. 44) - Dofinansowanie realizacji
niektorych zadan kontynuowanych i zostaty przezna-
czane na zwiekszenie wynagrodzen i pochodnych od
tych wynagrodzen.

Kwota planu wydatkow Polskiego Komitetu Nor-
malizacyjnego w roku 2025 po zmianach wynosita
50 782 tys. zt.

Wykonanie planu wydatkéw ogétem w 2025 r. w tys. zt

2024
Wyszczegélnienie
Wykonanie
Dziat 750 - Administracja publiczna 44 398
Rozdziat 75002 44 398
A - Wydatki osobowe 38
B - Wydatki biezace ogétem 43716
1. Wynagrodzenia ogétem 24219
w tym finansowane ze srodkéw rezerwy celowej 0
2. Pochodne od wynagrodzen, odpis na ZFSS, 5171
PFRON, PPK

w tym finansowane ze srodkow rezerwy celowej 0
3. Opracowywanie i wydawanie Polskich Norm 515

4. Dziatalnosc¢ informacyjna, organizacja sprze-
dazy i certyfikacji 167
5. Relacje zewnetrzne 5671
6. Szkolenia dla pracownikdw 144
7. Szkolenia dla klientéw zewnetrznych 35
8. Wydatki na informatyke 4033
9. Wydatki na utrzymanie i inne 3761
C - Wydatki majatkowe 644

Na podstawie art. 177 ust.1 pkt 3) w zw. z art. 177
ust.3 pkt 2) ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz.1483 z pdzn. zm.)
Prezes PKN podjeta dwie decyzje o blokowaniu wydat-
kow budzetu panstwa na tgczng kwote 2 098 tys. zt, co
stanowito 4,4% wydatkow zrealizowanych w 2025 r.
Decyzje te zostaty podjete w listopadzie i grudniu 2025 .
Blokady wydatkow wynikaty z powstatych oszczednosci,
w szczegdlnosci z nizszych od planowanych wydatkéw
Z tytutu sktadek do europejskich i miedzynarodowych
organizacji normalizacyjnych, mniejszej liczby delega-
cji stuzbowych i realizacji czesci spotkan i wydarzen
w trybie zdalnym, a takze ze specyfiki procesu planowa-
nia oraz nieprzewidywalnosci zmian cen energii. Ponad-
to zablokowano srodki przeznaczone na podniesienie
wersji systemu SAP, ktérego zakonczenie realizacji prze-
sunieto na rok 2026 oraz srodki przeznaczone na zapta-
te pochodnych od wynagrodzen za grudzien 2025 r.,
ktore zostaty zaptacone w styczniu 2026 r.

Wydatki PKN zrealizowane w 2025 r. wyniosty
47 793,7 tys. zt, czyli 94,1% wydatkéw planowanych
i 107,6% wydatkéw wykonanych w 2024 r.

2025 Wykonanie

Pl?n Wykonanie yvvz':(:srtjannkiﬁ dg:vt;ks::;(;a
po zmianach doplanuw % W 2024 r.w %
50782 47 794 94 108
50782 47 794 94 108
93 74 80 195

49 757 46 790 94 107
27 070 27 029 100 112
1877 1876 100 -
6231 5807 93 112

368 349 95

761 712 94 138

216 182 84 109
5757 5180 90 91
230 219 95 152
52 47 90 134
4842 3915 81 97
4598 3699 80 98
932 930 100 144
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