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Normy mozna po prostu zdefiniowac jako uzgodnione
sposoby dziatania, ktére zapewniaja zainteresowanym
stronom odpowiednie wytyczne w celu zminimalizowania
ryzyka i wydajniejszego dziatania. Dzieki wielu kluczowym
graczom zajmujgcym sie zrbwnowazonym rozwojem

i uwzgledniajagcym go w swoich praktykach,

ISO zapewnia przewodnik gwarantujacy jednoznacznos$c

wypowiedzi.
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Swiat mogt juz wielokrotnie przekroczy¢ punkty
krytyczne. Ostatnie dziesieciolecia zostaty zdefinio-
wane wyraznym wptywem na klimat, zwiekszajacym
sie tempem utraty réznorodnosci biologicznej, pro-
blemem odpaddw z tworzyw sztucznych w oceanach,
wymuszanym zawtaszczaniem ziemi i niestabilnoscig
polityczng. Nowa era czeka nas wszystkich, ale mu-
simy poznac¢ wptyw naszych wyborow i dziatan, aby
niezachwianie stawic¢ czota przysztosci, zanim bedzie
za pozZno.

W 2015 roku Organizacja Narodéw Zjednoczonych
(ONZ) opracowata Agende 2030, ktorej podstawe sta-
nowi 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals - SDGs), aby zajac sie najpilniej-
szymi problemami na naszej planecie. To ustanowito
wspolny cel zmierzajacy do przysztosci, pokoju i do-
brobytu dla swiata, to takze pilne wezwanie ludzkosci
do wziecia udziatu w globalnym partnerstwie na rzecz
zrownowazonego rozwoju - klucza, ktéry otworzy
nasza przysztosc.

World Wide Fund for Nature (WWF) informuije,
ze cele zréwnowazonego rozwoju stajg sie teraz uni-
wersalnym jezykiem rzadow, organizacji pozarzado-
wych i przedsiebiorstw w ramach wspotpracy w za-
kresie wspolnych celéw zréwnowazonego rozwoju,
zaangazowania, wynikow i skutkow. Podkresla takze
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odpowiedzialnos¢ sektora prywatnego za rozwiazywa-
nie problemow spotecznych i srodowiskowych w swo-
ich tancuchach dostaw, uwzglednianie zrownowazo-
nego rozwoju w swojej podstawowej misji biznesowej
i angazowanie sie w transformacje szerszego sektora,
ktorego jest czescia.

WWF wskazuje, w jaki sposdb normy zrownowa-
ZONEego rozwoju mogag pomaoc w osiagnieciu SDGs.
Stworzenie norm obejmujgcych zagadnienia zwigzane
ze zrobwnowazonym rozwojem i oferowanie organi-
zacjom na catym swiecie gotowych do tego narzedzi
jest kluczem do transformacji rynku. taczenie wielu
kluczowych graczy podczas tworzenia norm uosabia
wielopodmiotowe podejscie, ktére ma ogromne zna-
czenie dla Agendy 2030.

Z perspektywy biznesu, McKinsey donosi, ze 43%
z 2900 managerow bioracych udziat w badaniu/ankie-
cie stwierdzito, ze ich firmy dostosowuja zrownowa-
zony rozwoj do swoich ogdlnych celdw biznesowych,
misji czy wartosci. Managerowie ocenili redukcje od-
padow na 63%, zmniejszenie zuzycia energii w ope-
racjach na 64% i zarzadzanie swoja reputacja korpo-
racyjng w zakresie zrbwnowazonego rozwoju na 59%.
To pokazuje, ze zréwnowazony rozwdj znajduje sie
rowniez w czotowce dzisiejszych priorytetow korpo-
racyjnych.
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Czego Swiat teraz potrzebuje

Opracowany przez grupe ekspertéw 1SO Guide 82
Guidelines for addressing sustainability in standards zawie-
ra wytyczne dla tworcdw norm dotyczace tego, w jaki
sposob uwzgledni¢ zrownowazony rozwoj w procesie
tworzenia, przegladu i aktualizacji norm. Ma takze na
celu zwiekszenie swiadomosci na temat zagadnien zwig-
zanych ze zréwnowazonym rozwojem wsrod tworcow
norm oraz zapewnienie im systematycznego i spojnego
podejscia do identyfikacji i oceny czynnikéw zréwno-
wazonego rozwoju, co jest bardzo istotne na kazdym
etapie procesu opracowywania norm.

Przewodnik zostat niedawno zaktualizowany i uzu-
petniony o informacje na temat tego, jak normy moga
wspiera¢ SDGs w osiggnieciu zrbwnowazonej przy-
sztosci. Jimmy Yoler, lider grupy roboczej, ktéra do-
konata przegladu przewodnika, stwierdza, ze Cele
Zrownowazonego Rozwoju na rok 2030 byty ich
priorytetem, by zagwarantowac, ze zrownowazony
rozwoj (rowniez okreslony w SDGs) jest uwzgledniany
w normach. ,ISO Guide 82 ma na celu lepsze zrozu-
mienie, czym jest zrownowazony rozwoj i podkresla
wieloaspektowe podejscie do rozwigzania tej kwestii
w tworzeniu norm. Przewodnik stanowi cenny zaséb
dla twércow norm w realizacji Agendy 2030

Co wiecej, przewodnik nie uwzglednia, w jaki spo-
sob brac pod uwage zrownowazony rozwoj podczas
kolejnych etapow pracy nad normami. Wskazuje,
w jaki sposéb zréwnowazony rozwoj mozna wiaczyd
do zakresu, struktury i planu strategicznego komite-
tu technicznego od jego powstania, nie wspominajac
0 promowaniu $wiadomosci zrobwnowazonego rozwoju
wsrod kierownictwa i cztonkow komitetu, zapewniajac,
ze to zagadnienie bedzie integralng czescig ich pracy.

Zrownowazone rozwigzania dla wszystkich
Podczas gdy SDGs wyznaczajg ambitne cele na 2030 .,
a krajowe priorytety rozwojowe powinny byc zgodne z tg
wizja, podejmowane sa wspolne wysitki, aby jg urzeczywist-
ni¢. Opracowywanie norm moze byc¢ ztozonym procesem,
ktory nalezy dostosowywac do ciggle zmieniajacych sie wa-
runkow i okolicznosci, biorac pod uwage trzy filary zrowno-
wazonego rozwoju: spoteczenstwo, ekonomie i sSrodowisko.
Jest bardziej prawdopodobne, ze zrdwnowazony rozwdj
zostanie osiggniety jako catosc, jesli te trzy aspekty zosta-
na uwzglednione w naprawde réwnowazny i spojny spo-
soéb. Dziatania majace na celu rozwigzanie problemow

w tych obszarach wptywaja na siebie - zrozumienie
ich dynamicznej wspotzaleznosci ma kluczowe zna-
czenie dla opracowania zrownowazonych rozwigzan
obejmujacych wszystkie trzy filary.

Mozna powiedziec, ze istniejg podobienstwa w roz-
wigzywaniu kwestii zrdwnowazonego rozwoju w nor-
mach i rozwiazywaniu problemow zwiazanych ze zrow-
nowazonym rozwojem w firmie. Gdy wiele problemow
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem zostanie
zidentyfikowanych jako istotne i znaczace, mozliwe,
ze pojawi sie wiele mozliwych rozwigzan. W takich
przypadkach mogg pojawic sie konflikty, tzn. rozwigza-
nie jednego problemu moze uniemozliwi¢ rozwigzanie
innej kwestii, a nawet wptynac¢ na pogorszenie in-
nych probleméw. Tworcy norm powinni by¢ $wiadomi,
ze moze istnie¢ kilka odpowiednich sposobow roz-
wigzania tych problemow oraz, ze zasoby i mozliwosci
wdrazania poszczegolnych rozwigzan moga sie znacz-
nie od siebie roznic.

Yoler stwierdza, ze w takich sytuacjach tworcy norm
powinni, w miare mozliwosci, zazegnywac konflikty.
Ewentualnie moga rozwazy¢ udostepnienie wielu opdji,
aby uzytkownicy norm byli swiadomi obaw i mogli
zdecydowad, ktorg z nich zastosowac. ,I1SO Guide 82
wzywa tworcow norm do poszanowania, rozwazenia
i odpowiedzi na potrzeby odpowiednich interesariuszy
oraz, w miare mozliwosci, zaangazowania ich w wy-
miane pomystéow i informacji na podstawie wktadu

z obszernej i zrownowazonej bazy wiedzy”, dodaje.
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Zrownowazony rozwoj w rzeczywistosci

Poniewaz zrownowazony rozwoj i postep w jego kie-
runku sg silnie uzaleznione od wielu czynnikow, 1SO
Guide 82 okresla metodologie, z ktérej tworcy norm
moga korzystac przy opracowywaniu wtasnego podejscia
do zréwnowazonego rozwoju na podstawie konkretnych
tematow. W tym wzgledzie 1ISO/TC 17//SC 16, podko-
mitet techniczny ISO odpowiedzialny za normalizacje
jakosci, wymiarow i tolerancji oraz innych istotnych wta-
Sciwosci odpowiednich dla stali do zbrojenia betonu,
jest na dobrej drodze.

Jan Karlsen, Przewodniczacy tego podkomitetu,
uwaza, ze ISO Guide 82 to wazny dokument dla przy-
sztych prac. W 2019 ustalono kilka planow dziatania,
aby wiaczy¢ kwestie zrownowazonego rozwoju do
prac normalizacyjnych zgodnie z wyznaczonymi SDGs,
przeprowadzono takze ocene w celu ustalenia, ktore
plany sa kluczowe dla osiggniecia okreslonych celow.
,ISO Guide 82 byt jednym z gtéwnych dokumentow
wykorzystanych jako narzedzie do tej oceny, a czton-
kowie komitetu uznali go za praktyczne i uzyteczne
narzedzie do opracowywania norm i zapewnienia ich
trwatosci”, uwaza.

,Zgodnie z zaleceniami ISO Guide 82 uznalismy,
ze eksperci ds. zrbwnowazonego rozwoju odgrywaja
w tym wzgledzie istotng role i polegamy na nich, aby
poprowadzili nas we wtasciwym kierunku, zeby na-
sze przyszte normy byty zrownowazone pod kazdym
wzgledem”, dodaje Karlsen.
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Znaczenie norm zrownowazonego rozwoju wzrosto
w ostatnich latach. Moga one wptywac na cate sys-
temy na wiele sposobéw, usprawniajac dialog miedzy
wieloma interesariuszami w catym sektorze. To moze
prowadzi¢ do stworzenia doskonalszych strategiii pro-
gramow wspotpracy majacych na celu rozwigzanie klu-
czowych problemdéw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem, a takze pomdc w budowaniu wzajemnego
zaufania, wptywac na postawy i wzmacnia¢ pozycje
tych, ktérzy czesto sg wykluczeni z decyzji, ktore ich
dotycza. Normy, uwazane za fundament zrownowazo-
nego rozwoju, majg na celu sprostanie najpilniejszym
wyzwaniom spotecznym i srodowiskowym naszych
czasow. Rownolegle, normy wcigz ewoluuja w ciggtych
zmaganiach o legitymizacje i wymierne skutki w prak-
tyce. Zmiany te wskazujg na ztozonosc¢ wyzwan zwig-
zanych ze zrownowazonym rozwojem, podkreslajac
ograniczenie obecnego podejscia i nieustanne dazenie
do nowych, ulepszonych rozwigzan.

Normalizacja odgrywa bardzo waznga role w prze-
ksztatcaniu naszego swiata w swiat zréwnowazony.
Wtaczenie kwestii zréwnowazonego rozwoju do norm
oznacza, ze muszg by¢ one uwzgledniane w samym
ich centrum. Majac na uwadze, ze zrownowazony
rozwdj znajduje sie na czele naszej Agendy na rok
2030, tworcy norm na catym Swiecie sg zachecani
do uwzgledniania go na wszystkich etapach procesu
opracowywania norm. Zgodnie z tym, ISO Guide 82
whniesie warto$¢ dodang, pomagajac normom budowac
lepsza przysztosc dla nas wszystkich.
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