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Szanowni Czytelnicy!

22 kwietnia obchodzimy Dzien Ziemi - swieto, ktére przypomina
0 wyzwaniach zwigzanych z ochrong srodowiska i zrownowazonym roz-
wojem. Cho¢ to jedno z wielu wydarzen w kalendarzu, troska o zasoby
naturalne wymaga dtugofalowych i systemowych dziatan.

W tym kontekscie warto zwroci¢ uwage na role norm systemow
zarzadzania, w szczegdlnosci PN-EN I1SO 14001. Norma ta, opracowana
przez ISO w 1996 roku, definiuje wymagania dla systemu zarzadzania
srodowiskowego, ktére pomagaja organizacjom skutecznie planowac,
monitorowac i ogranicza¢ wptyw swojej dziatalnosci na $srodowisko.
Coraz wiecej przedsiebiorstw, samorzaddw oraz organizacji non-pro-
fit wdraza normy takie jak 1ISO 14001, aby minimalizowac¢ negatywny
wptyw na otoczenie i efektywnie zarzadzac zasobami. Wedtug raportu
ISO Survey 2023 na catym swiecie funkcjonuje 300 410 certyfikatow
ISO 14001, co stanowi wyrazny dowdd na to, ze odpowiedzialnosc
Srodowiskowa staje sie globalnym standardem.

Normy systemow zarzadzania to narzedzia, ktore wspieraja organi-
zacje w roznych aspektach ich dziatalnosci, takich jak jakos¢, energia
czy ciggtosc dziatania. Dzieki znormalizowanym procesom, zgodnym
Z normami, organizacje moga efektywniej kontrolowac ryzyko, poprawiac
efektywnos¢ operacyjng oraz zapewniac¢ zgodnosc z wymaganiami regu-
lacyjnymi, jednoczesnie dazac do zrdbwnowazonego rozwoju.

Joanna Skalska
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O znaczeniu normalizacji
w zarzgdzaniu organizacjami

Wedtug ostatniego opublikowanego badania 1SO
przeprowadzonego w 2023 r. ponad 1,2 miliona or-
ganizacji na Swiecie posiada certyfikat na zgodnosc
z norma ISO 9001 - System Zarzadzania Jakoscia.

Juz od blisko 40 lat organizacje na catym sSwiecie
mogg korzysta¢ z norm dotyczacych systemow za-
rzadzania jakoscia.

Szczegolny jubileusz - 100-lecie dziatalnosci
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, ktérego zada-
niem jest prowadzenie szeroko rozumianej dziatalnosci
normalizacyjnej - sktania do refleksji nad znaczeniem
normalizacji w zarzadzaniu organizacjami.

Systemy zarzadzania

Szczegdlne miejsce w obszarze tego zagadnienia zaj-
muja normy dotyczace systemowego podejscia do za-
rzadzania jak popularna norma ISO 9001 (zarzadzanie
jakoscig) czy I1SO 14001 (zarzadzanie Srodowiskowe)
oraz wiele innych norm opracowanych i wdrazanych
w ciggu ostatnich czterech dekad. Normy te sg po-
wszechnie wykorzystywane globalnie.

Normalizacja w zakresie systemow zarzadzania sta-
nowi szczegdlny rodzaj uregulowan normatywnych
- definiuje wymagania w zakresie zarzadzania (wybra-
nymi aspektami) w organizacjach. Warto podkresli¢,
ze opracowanie i zastosowanie norm z zakresu syste-
mow zarzadzania ma na celu nie tylko wskazanie or-
ganizacjom najistotniejszych wymagan dla wybranego
aspektu, ale przede wszystkim motywowanie kadry
menadzerskiej do podejmowania dziatan doskonala-
cych w organizacjach.

Obszar normalizacji dotyczacy systemow zarzadzania
jakoscig, zarzadzania srodowiskowego, zarzadzania
bezpieczenstwem pracy, zarzadzania informacja, ener-
gig czy ciggtoscia dziatania itp. ma swojg ugruntowang
pozycje na arenie miedzynarodowej, a liczba organi-
zacji, ktore z roku na rok wdrazajg zgodne z nimi roz-
wigzania zarzadcze, a takze poddaja sie dobrowolnej
certyfikacji - jest coraz wieksza.
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Jakos¢

Zakres, ktory definiuja normy dotyczace systeméw
zarzadzania, jest bardzo szczegdlny, wystarczy przy-
pomniec, iz pierwszym obszarem, dla ktérego pod-
jeto i skutecznie opracowano norme, byta jakosc.
Nieustajgco pojawiaja sie nowe obszary obejmowane
zakresem norm dotyczacych systemow zarzadzania,
ktore odzwierciadlajg wspotczesne potrzeby w tym
zakresie - jak np. zarzadzanie wiedza, bezpieczen-
stwem informacji.

Na przestrzeni ostatnich ponad 30 lat doswiadczenia
dotyczace stosowania norm z zakresu systemow za-
rzadzania dotyczyty swoistego przeobrazania i dosto-
sowywania zwartych w nich kryteriow do oczekiwan
i zmieniajacych sie wymagan prawnych czy gospo-
darczych. Przyjete dotychczas uregulowanie w ISO
dotyczace cyklicznych przegladow norm jest ze wszech
miar stuszne i potrzebne.

Rys historyczny

Warto spojrze¢ na znaczenie norm z zakresu zarza-
dzania w kontekscie historycznym. Nauka w obszarze
zarzadzania organizacjami ma porownywalng dtugosc
historii jak ruch zwigzany z normalizacja. Rozbudzona
potrzeba zarowno w zakresie podstaw naukowego
poznania aspektow zarzadczych - kierowania i orga-
nizowania - jak i normalizacji siega konca XIX wieku.
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Powstajgca owczesnie chec ujecia pewnych zasad
dotyczacych zarzadzania w aspekcie naukowo okre-
Slonych regut, jak i ksztattujgca sie zywotna potrzeba
poszukiwania wsparcia w zakresie dziatart normaliza-
cyjnych miata i ma, z praktycznego punktu widzenia,
przynosi¢ wiele korzysci organizacjom. Czerpiemy
z nich kazdego dnia, zgodnie z aktualnymi potrzeba-
mi, przekonaniami oraz przepisami prawa, dla ktérych
normalizacja stanowi swoiste uzupetnienie.

Jednym z tworcow naukowego poznania w zakresie
nauk o zarzadzaniu jest Henri Fayola, ktory w ksigz-
ce Lexposee des principles generaux d'administration
wydanej w 1909 roku okreslit klasyfikacje funkgcji za-
rzadzania. Wyrdznit pie¢ podstawowych funkgji:

e planowanie - scisle zwigzane z przewidywaniem;

e organizowanie - obejmujace dziatania administra-
cyjne;

e koordynowanie - dotyczgce zasobow i realizowa-
nych dziatan (wspotczesnie czesto traktowane jako
cze$¢ organizowania);

e przewodzenie - rozumiane wtedy jako wydawanie
polecen i egzekwowanie realizacji planow;

e kontrolowanie - polegajace na sprawdzaniu, czy
plan zostat wtasciwie wykonany.



AKTUALNOSCI

Wraz z rozwojem nauk o zarzadzaniu lista funkcji
zmieniata sie, ich nazwy - pod wptywem réznych po-
dejsc¢ do roli pracownikéw i kierownikow w organiza-
cjach oraz relacji zachodzacych miedzy nimi - byty
zmieniane. Miniony wiek charakteryzowat sie rozno-
rodnoscig powstajacych podejs¢ do zarzadzania, z jed-
nym szczegolnym - dotyczacym filozofii Total Quality
Management. Dotyczy aspektu, ktory pierwszy pod-
legat unormowaniu w zakresie pierwotnej propozycji
systemowego zapewnienia jakosci.

Skutecznos¢ zarzadzania organizacjami stanowi waz-
ne zagadnienie, wigzace sie z budowaniem przewagi
konkurencyjnej organizacji. Powyzsze stanowi nie tylko
obszar naukowego poznania dotyczacy poszukiwania
odpowiedzi, jak skutecznie zarzadzac¢ organizacjami,
aby odnosi¢ sukcesy i stanowi¢ przewage konkuren-
cyjna organizacji; takze w obszarze normalizacji zauwa-
zono takg potrzebe definiowania wymagan (opartych
na praktycznych doswiadczeniach), ktérych spetnienie
wraz z podejmowaniem dziatan doskonalgcych bedzie
stanowito dla organizacji rzeczywiste wsparcie w od-
noszeniu sukcesu. Podjeto wiec skuteczna prébe okre-
Slenia wymagan, uznanych za najwazniejsze dla zarza-
dzania organizacja w wybranym aspekcie w postaci
norm. Istotnie oddziatuje to na wspotczesny ksztatt
mechanizmow dotyczacych systemu oceny zgodnosci
w warunkach europejskich, a takze ksztattuje potrzebe
wdrazania wielu zmian dotyczacych odpowiedzialnosci
organizacji za produkt, realizowane procesy, wspot-
prace pomiedzy podmiotami w tancuchach dostaw
i miedzy podmiotami w zakresie nadzoru rynku.

ISO 9000

Rok 1987 byt rokiem, w ktérym wydano pierwsza
oficjalng serie norm z rodziny ISO 9000. Wowczas byto
to szczegdlne osiggniecie, gdyz pierwszy raz w historii
normalizacji opracowano Norme Miedzynarodowa,
ktora dotyczyta aspektow zwiazanych z organizacja
i nadzorem nad dziataniami w zakresie zarzadczym
organizacji odnoszaca sie do jakosci.

Wspominam jako inzynier moje pierwsze doswiad-
czenia z normami z rodziny 1SO 2000. Dotychczas
korzystatem z norm zwigzanych gtownie z aspektami
technicznymi, takimi jak pasowania, charakterystyki
geometryczne, pomiary czy wtasciwosci materiatow.
Byto to zupetnie nowe doswiadczenie, zwtaszcza
w kontekscie sposobu ich zastosowania. Zbiegato
sie to z okresem pierwszych certyfikacji systemow

zarzadzania, ktore byty wdrazane w polskich organi-
zacjach. Byt to czas intensywnego uczenia sie korzy-
stania z norm z zakresu systemow zapewnienia jakosci
w Polsce.

Normalizacja

Normy dotyczace systemow zarzadzania wyrodznia
nie tylko ich przeznaczenie, ale przede wszystkim spo-
sob prezentacji wymagan, ktory wymusza na uzyt-
kowniku przygotowanie do zrozumienia zawartych
w nich tresci, a w szczegdlnosci do umiejetnosci ich
interpretacji, odniesienia do kontekstu organizacji.

Opracowywanie norm w zakresie zarzadzania po-
szczegdlnymi aspektami w organizacjach jest znacza-
cym osiggnieciem w zakresie normalizacji zaréwno tej
miedzynarodowej, jak i krajowej.

Wraz z opracowaniem norm z zakresu systemow
zapewniania jakosci w PKN zostat powotany Komitet
Techniczny 6 ds. Systemow Zarzadzania uczestniczacy
w ttumaczeniu norm z tego zakresu na jezyk ojczysty,
bioracy takze czynny udziat w normalizacji miedzyna-
rodowej przez zgtaszanie wpracowanych postulatow
do nowelizowanych norm z tego zakresu.

Osiagniecia normalizacyjne dotyczace okreslenia
kanonu wymagan w pierwotnej wersji dla zapewnie-
nia, a od 2000 roku dla zarzadzania systemami jako-
Sci wdrazanymi w organizacjach nie tylko majg swoja
ugruntowang pozycje, ale stanowia wazne ogniwo
w budowaniu Swiadomosci w zakresie zarzadzania ja-
koscia. Kryteria wynikajace z dobrych praktyk w zakre-
sie zarzadzania adekwatnych do wymagan wspdtcze-
snosci wymagaja przegladdéw i podejmowania dziatan
zwigzanych z ich nowelizacja. Zmiana to wazna do-
mena norm z zakresu zarzadzania - czekamy wtasnie
na kolejne etapy zwigzane z nowelizacja wymagan
normy ISO 9001.

Kontekst naukowego poznania w powyzszej kwestii
jest tu nie tyle wazny z racji wspdlnej ptaszczyzny od-
niesienia, jakie stanowi gtéwny nurt tych norm - syste-
mowe zarzadzanie - ale przede wszystkim zwrdcenia
uwagi na wspotczesng konstrukcje norm z zakresu
systemow zarzadzania opartg na strukturze SL w pet-
ni odnoszaca sie do przyjetego ponad sto lat temu
kanonu okreslajacego filary zarzadzania: planowanie,
organizowanie, przewodzenie, kontrolowanie. Jest to
warte podkreslenia, gdyz uznanym jest odnoszenie
struktury tychze norm do tzw. cyklu Deminga: planuj
- wykonaj - sprawdzZ - dziataj, na ktorym opiera sie
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budowanie i interpretowanie wymagan norm z tego
zakresu. Wtasnie z okazji 100-lecia normalizacji war-
to nawiagzac¢ do fundamentow naukowego poznania
w zakresie zarzadzania do dzieta Henriego Fayola.
Zapewne, gdy tworzyt podwaliny nauk o zarzadzaniu,
nie mogt zdawac sobie sprawy, iz pod koniec XX wie-
ku podjete zostang skuteczne préby opisu w sposob
znormalizowany wymagan dotyczacych zarzadzania.
Nalezy zwroci¢ uwage, iz w przyjetej wspotczesnie
strukturze norm z zakresu systemow zarzadzania
z tatwoscia mozna wskazac rozdziaty wymagan po-
Swiecone planowaniu, organizowaniu i koordynowa-
niu, przewodzeniu, a takze kontrolowaniu. Wartoscia,
ktora wyrdznia wspotczesne podejscie do zarzadza-
nia organizacjami w opracowywanych normach jest
istotne wskazanie na doskonalenie, czego ponad 100
lat temu nie zauwazano, a wspotczesnie uznajemy, iz
bez realizacji tej funkcji zarzadzania osigganie przez
organizacje sukcesu nie jest mozliwe.

Dziatalnos¢ normalizacyjna ma swoja niepodwazalng
i ugruntowana pozycje. Jej wartos¢ mozemy wyko-
rzystywac tylko wtedy, gdy przyjmiemy i zastosujemy
zawarte w normach wymagania, w tym te z zakresu
zarzadzania organizacjami.

Zmiany

Otoczenie funkcjonowania organizacji sie zmienia, co
wymusza zmiany w zarzadzaniu, tym samym zmieniac
sie musza rowniez wymagania w normach dotyczacych
zarzadzania. Jak wczesniej wspomniano - prowadzone
sg dziatania dotyczace nowelizacji normy I1SO 2001.
Przestanki zwigzane z nowelizacja normy dotyczg
uznania aspektow dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju za istotne w zakresie zarzadzania jakoscia
w organizacjach - co wskazuje na perspektywiczne
dziatania zaplanowane w tym zakresie na kolejng de-
kade, modyfikacje systemow zarzadzania wdrazanych
w organizacjach, a w wyniku tego podejmowanie dzia-
tan, aby skuteczniej spetnia¢c wymagania prawne i do-
skonali¢ organizacje zgodnie z powstajacymi trendami
i oczekiwaniami o globalnym oddziatywaniu. Powyzsze
dotyczy np. obowigzku raportowania w obszarze ESG.
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Niepodwazalna wartosc¢ i znaczenie osiggnie¢ norma-
lizacji, w tym jej 100-letnie doswiadczenie w kontek-
Scie naszego kraju, stwarzaja podstawy do nalezytego
uhonorowania dotychczasowych wyzwan. W szcze-
golnosci dotyczy to obszaru zarzadzania organizacjami,
ktory odgrywa kluczowa role w wielu wspdétczesnych
kwestiach. Sukcesy licznych organizacji, ktore wykorzy-
staty potencjat norm w zakresie zarzadzania, stanowia
wyrazne potwierdzenie skutecznosci tych dziatan na
rzecz doskonalenia prowadzonej dziatalnosci.

O wartosci norm decyduje zaangazowanie wielu sro-
dowisk partycypujacych w ich opracowywaniu, bez
wsparcia i zaangazowania 0séb i instytucji nie bedzie
mozliwe nadazanie za zmianami, ktore niesie rozwoj
tego $wiata. W latach 20. XX wieku wiele organizacji
podjeto dziatania majace na celu spetnienie wymagan
norm, byt to czas szczegdlny dla naszego kraju - czas
transformacji spoteczno-gospodarczej. Wowczas zna-
czacym osiggnieciem byto spetnienie wymagan zwar-
tych w normach serii ISO 2000. Wspotczesnie oczeki-
wania kadry menadzerskiej wielu organizacji zaréwno
w Polsce, jak i na Swiecie zwigzane jest z opracowa-
niem norm z zakresu systemow zarzadzania, ktore beda
stymulowac¢ do podejmowania dziatarh o znaczeniu
proinnowacyjnym, wychodzacym poza standardowe
i przyjete w tym zakresie dziatania.

Kazde dziatanie podejmowane na rzecz doskonalenia
zarzadzania organizacjami jest godne uwagi i rozwa-
zenia do wdrozenia, te zwigzane z normalizacjg w tym
zakresie maja wymiar powszechny, daja podstawy do
ich wykorzystania i czerpania z nich korzysci oraz od-
noszenia sukcesow, ktorych zycze kazdej organizacji.

Dr hab. inz. Marek Roszak, prof. PS
Prezes Klubu POLSKIE FORUM ISO 2000



Zadbaj o bezpieczenstwo
w cyberprzestrzeni z Polskimi Normami
— wyniKi XIII Ogoélnopolskiego Konkursu

»Normalizacjai Ja”

Normalizacja odgrywa istotng role w gospodarce ryn-
kowej - jest gwarancja jakosci oraz przyczynia sie do
konkurencyjnosci polskich produktow i ustug. Edukacja
zas znajduje sie w centrum dobrze prosperujgcego,
Swiadomego i nowoczesnego spoteczenstwa. PKN
od wielu lat wspiera edukacje normalizacyjng ujeta
w podstawach programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz przygotowuje kadre na-
uczycieli do realizacji efektow ksztatcenia zwigzanych
z normalizacja.

W dobie dynamicznego rozwoju technologii cyfro-
wych, takich jak Internet, media spotecznosciowe, sys-
temy cyfrowe oraz sztuczna inteligencja (Al), pojawiajg
sie nowe wyzwania i zagrozenia. Cyberbezpieczenstwo
oraz ochrona danych to dzi$ priorytety, a normy od-
grywaja kluczowa role w zapewnieniu bezpiecznego
funkcjonowania tych systemow.

Cele, ktére przyswiecaty kolejnej edycji konkursu

,Normalizacja i Ja” to:

e Upowszechnienie wiedzy o znaczeniu norm w za-
kresie cyberbezpieczenstwa i wykorzystania sztucz-
nej inteligencji.

e /wiekszenie swiadomosci uczniow na temat za-
grozen zwigzanych z Al i technologiami cyfrowymi
oraz roli norm w tym zakresie.

e Promowanie wiedzy o normalizacji w kontekscie
ochrony prywatnosci, danych oraz odpowiedzial-
nego wykorzystywania sztucznej inteligencji w co-
dziennym zyciu, nauce i pracy.

Uczniowie i nauczyciele nie zawiedli! Podjeli wyzwa-

nie, by zastanowic sie, jak normy moga pomaoc w mi-
nimalizowaniu zagrozen dotyczacych bezpieczernstwa
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danych, prywatnosci uzytkownikéw czy ochrony przed
naduzyciami w cyberprzestrzeni. Nadestali 169 prac
w trzech kategoriach dla uczniow oraz 11 scenariuszy

lekcji w kategorii dla nauczycieli!

A oto efekty
Tegoroczni laureaci

> W kategorii plakat

Pierwsze miejsce:
Julia Chtopik - uczennica klasy lll HT w Zespole Szkét
Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Dobrocinie

AKTUALNOSC

Drugie miejsce:
Maja Kazimierowska - uczennica klasy Il w Zespole
Szkot Ponadpodstawowych nr 2 im. Mikotaja Kopernika
w Siedlcach

Komisja Konkursowa postanowita nie przyznawac
trzeciego miejsca, natomiast przyznata dwa réwno-
rzedne wyrdznienia, ktére otrzymaty:
Sylwia Deka - uczennica klasy Ill TR w TEB Edukacja
w Tychach
Wiktoria Pawliczek - uczennica klasy Il TR w TEB
Edukacja w Tychach

I miejsce — Julia Chtopik
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Sztuka w klatce

Il miejsce — Maja Kazimierowska Wyroznienie — Sylwia Deka

AI BEZ NORM

TO ROZMAZANA
GRANICA PRYWATNOSCI

Wyrdznienie — Wiktoria Pawliczek
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» W kategorii praca pisemna

Pierwsze miejsce:
Maja Kazimierowska - uczennica klasy Ill w Zespole
Szkét  Ponadpodstawowych nr 2 im.  Mikotaja
Kopernika w Siedlcach

Komisja Konkursowa postanowita nie przyznawac
drugiego i trzeciego miejsca.

> W kategorii film

Pierwsze miejsce:
Remigiusz tukasik i Bartosz tukasik - uczniowie
klasy Il A w Zespole Szkdt Ekonomicznych im. gen.
Stefana Roweckiego ,Grota” w Opolu

Drugie miejsce:
Michat Sawicki - uczen klasy Ill 3 ADT w Zespole
Szkot Elektrycznych im. prof. Janusza Groszkowskiego
w Biatymstoku.

Komisja Konkursowa postanowita przyznac¢ dwa
réownorzedne trzecie miejsca dla:
Macieja Replinskiego, Maksymiliana Tymoszuka
i Kacpra Narojka - uczniow klasy Il dt w Zespole
Szkoét Ponadpodstawowych nr 1 im. Stanistawa
Staszica w Siedlcach
oraz Dawida Wojcika, Szymona Wilczka i Huberta
Nowaka - uczniow klasy IV w Zespole Szkdt nr 2
im. Tadeusza Rejtana w Rzeszowie

» W kategorii scenariusz lekcji (praca nauczyciela)
Komisja Konkursowa postanowita nie przyznawac
pierwszego miejsca.
Drugie miejsce:
Grzegorz tukasik - nauczyciel w Centrum Ksztatcenia
Zawodowego | Ustawicznego w Strzelcach Opolskich
Trzecie miejsce:
Agnieszka Baranowska - nauczyciel w Zespole Szkot
Ponadpodstawowych nr 2 im. Stanistawa Staszica
w Tomaszowie Mazowieckim

Raz jeszcze dziekujemy wszystkim za udziat w kon-
kursie i serdecznie gratulujemy zwyciezcom!

Wszystkie nagrodzone prace mozna zobaczyc
na portalu WIEDZA.
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Za rok Twoja szansa!

PKN podejmuje wiele dziatan zwigzanych z rozwija-
niem i promowaniem wiedzy normalizacyjnej w szcze-
golnosci wsréd mtodego pokolenia, ktdre w swoim
przysztym zyciu zawodowym bedzie mogto wykorzy-
stywac wiedze zawartg w Polskich Normach oraz mie¢
Swiadomosc korzysci z aktywnego udziatu w normali-
zacji. Zdobyta wiedza normalizacyjna przyczynia sie do
zwiekszania szans na rynku zatrudnienia. Normalizacja
pokazuje perspektywy i mozliwosci pracy zawodowej
w wymiarze krajowym i europejskim, przedstawia-
jac jednoczesnie rézne mozliwosci wtasnego rozwoju
i kariery. Moze udziat w konkursie bedzie pierwszym
dobrym krokiem?

Redakcja
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Nasza moc, nasza planeta — Dzien Ziemi 2025

W tym roku uptywa 55 lat od ustanowienia Dnia
Ziemi, ktory przypada na 22 kwietnia. Obchody Dnia
Ziemi tym razem koncentruja sie na potrzebie przy-
spieszania korzystania z odnawialnych zrédet energii.

Wszyscy korzystamy z zasobow naszej planety -
wody, ziemi, powietrza, roslin, zwierzat, energii sto-
necznej. | niestety wciaz przyczyniamy sie do nisz-
czenia srodowiska. To dobry moment, zeby podjac
dziatania na rzecz minimalizowania zmian klimatycz-
nych i bezemisyjnej przysztosci.

Czy Dzien Ziemi pomaga Srodowisku?

Dziatania na rzecz klimatu, edukacja, spoteczenstwo,
ochrona, tworzywa sztuczne, zanieczyszczenia to tyl-
ko niektore z zagadnien, ktére wybrzmiewaja pod-
czas Dnia Ziemi, a my corocznie jestesmy zachecani
do podejmowania znaczacych dziatan. Obecnie 192
kraje obchodza to Swieto - a to niemal caty swiat!
Na przestrzeni lat mozna moéwic o konkretnych efek-
tach - posadzenie setek miliondw drzew w 32 krajach,
akcja sprzatania Swiata czy organizowanie wielu pro-
ekologicznych wydarzen.

W(



Normalizacja w ochronie $rodowiska

PKN prowadzi prace normalizacyjne w 17 sektorach,
ktorych tematyka dotyczy réznych dziedzin gospodarki.
W ramach sektoréw dziatajg Komitety Techniczne (KT),
a kazdy z nich to przestrzen dla ekspertow, przedsie-
biorcow i interesariuszy, ktorzy wspdlnie opracowuja
normy utatwiajgce funkcjonowanie rynku, poprawia-
jace jakos$¢ produktow i ustug oraz dbajace o nasze
bezpieczenstwo i srodowisko.

Zakres tematyczny Sektora Zdrowia, Srodowiska
i Medycyny (SZS) PKN obejmuje zagadnienia zwiazane
7 krajowa, miedzynarodowg i europejska normalizacjg
w trzech grupach tematéw: ochrona srodowiska, bez-
pieczenstwo i komfort cztowieka w pracy i w domu
oraz ochrona zdrowia.

Tematyka prac normalizacyjnych w dziedzinie ochro-
ny $rodowiska to przede wszystkim metody badan
umozliwiajace porownywalne pomiary i ocene stanu
Srodowiska, w tym powietrza, wody i gleby, oraz po-
miary stanu i wptywu na srodowisko takich czynnikow
jak gazy odlotowe odprowadzane do atmosfery, scieki,
odpady, a takze hatas.

Komitety Techniczne SZS$ zwiazane z tematyka

ochrony $rodowiska

» Hatas w srodowisku (KT 115)

» Jakos¢ wody - problemy podstawowe (KT 119),
badania mikrobiologiczne i biologiczne (KT 120),
badania chemiczne - substancje nieorganiczne
(KT 121) i organiczne (KT 122)

» Gleba - biologia (KT 190), chemia (KT 191),
fizyka i sprawy ogdélne (KT 192)

» Odpady (KT 216)

» Jakosc powietrza (KT 280)

Jak sie zaangazowac?

Sektor Zdrowia, Srodowiska i Medycyny zaprasza
wszystkich zainteresowanych wspotpraca, zarowno
w ramach istniejacych juz KT, jak i w dziedzinach, dla
ktorych nie powotano jeszcze wtasciwego tematycznie
Komitetu Technicznego.

W PKN funkcjonuje ponad 300 Komitetow
Technicznych zajmujacych sie réznymi dziedzinami
i tematami. Zachecamy do wtaczenia sie w prace nor-
malizacyjne.

Dowiedz sie jak zostac¢ cztonkiem KT/KZ/PK.
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Systemy zarzadzania

System zarzadzania opisuje sposob, w jaki firmy orga-
nizuja sie w swoje struktury i procesy w celu systema-
tycznego dziatania, zapewnienia ptynnosci procesow
i osiggania zaplanowanych wynikow. Nowoczesne sys-
temy zarzadzania zazwyczaj dziatajg zgodnie z cyklem
PDCA, czyli planowaniem, wdrazaniem, przegladem
i doskonaleniem. W kontekscie tegorocznego Dnia
Ziemi warto mie¢ na uwadze:
» Zarzadzanie Srodowiskowe

Normy serii ISO 14000 prezentujg strategiczne
podejscie do spraw S$rodowiskowych i obejmujg
wszystkie zagadnienia istotne z punktu widzenia
zarzadzania srodowiskowego. Majg one pomoc or-
ganizacjom, niezaleznie od ich charakteru, wielko-
Sci i rodzaju, w zarzadzaniu wptywem ich dziatan,
wyrobéw i ustug na srodowisko, zminimalizowaniu
negatywnego oddziatywania na srodowisko oraz
efektywnym wykorzystaniu dostepnych zasobéw
na kazdym etapie dziatalnosci.

» Zarzadzanie energig

ISO 50001 to Norma Miedzynarodowa dot.
Systemu Zarzadzania Energig. Wyznacza globalnie
uznane najlepsze praktyki w zakresie zarzadzania
energia. Efektywne zarzadzanie energig jest nie
tylko korzystne dla firmy, ale teraz staje sie wymo-
giem, ktory najtatwiej spetni¢ witasnie dzieki wdro-
zeniu ISO 50001 w organizacji. Wdrozenie normy
wptywa na codzienng oszczednos$é energii, obni-
zenie kosztow i spetnianie najwyzszych wymogow
ochrony $rodowiska.

Normy to nie tylko narzedzie - to praktyczne wspar-
cie w codziennych decyzjach. Ich stosowanie przektada
sie na lepsze wybory, oszczednosc¢ zasobow i troske
0 przysztosc planety.

AK.


https://www.pkn.pl/normalizacja/jak-uczestniczyc-w-normalizacji/jak-zostac-czlonkiem-ktkzpk
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Korzysci z wymiany akumulatorow
w pojazdach elektrycznych

Catherine Bischofberger

Koniecznos¢ tadowania akumulatoréw w pojazdach
elektrycznych moze zniechecac potencjalnych nabyw-
cow doich zakupu. Alternatywa, ktéra moze rozwigzac
ten problem, jest wymiana akumulatorow — a pomocne
w jej wdrazaniu moga by¢ Normy Miedzynarodowe.

Upowszechnienie pojazdow elektrycznych na ca-
tym Swiecie stanowi jeden z kluczowych krokow
w kierunku osiggniecia celow klimatycznych na lata
2030 i 2050. W niedawno przeprowadzonym wy-
wiadzie Jaidev Dhavle, Associate Programme Officer
w Miedzynarodowej Agencji Energii Odnawialnej
(International Renewable Energy Agency - IRENA),
wyijasniat, ze IRENA konsekwentnie forsuje to prze-
stanie. Jak mowi: ,jednym z naszych podejsc jest sku-
pienie sie na istotnych sektorach koncowego zastoso-
wania, ktore moga skorzystac z bardziej ekologicznego
modelu. W Centrum Innowagcji i Technologii IRENA
w Bonn, ktorego jestem czescia, istnieje pie¢ bardzo
istotnych obszaréw koncowych zastosowarn m.in. pro-
mocja pojazdow elektrycznych oraz rozwigzan w za-
kresie magazynowania energii”.

Wedtug danych jesteSmy na dobrej drodze, ale...

Cho¢ popularnosé pojazdow elektrycznych znaczaco
wzrosta w ciggu ostatniej dekady, wielu obserwatordw
rynku zastanawia sie, czy sektor ten zdota rozwingc sie
na tyle, by przyczynic sie do osiggniecia celu zerowej
emisji netto do 2050 roku. Wedtug Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej (International Energy Agency
- |EA) transport drogowy odpowiada za jedng szo-
stg globalnych emisji gazow. Agencja ostrzega, ze aby
zrealizowac scenariusz zerowej emisji netto ,sprzedaz
samochodow elektrycznych musi osiggnac okoto 65%
catkowitej sprzedazy samochodow w 2030”.

Sprzedaz aut elektrycznych wzrastata w 2023 roku,
jednak nalezy dotozyc wszelkich staran, aby utrzymac
kurs, m.in. zwiekszy¢ poziom wdrazania infrastruktury
tadowania, ktdra jak na razie nie spetnia wszystkich
wymagan. ,Liczba publicznych punktow tadowania
rosnie, ale wdrazanie tych rozwigzan musi przyspie-
szy¢’, radzi [EA.
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Zasieg i lek przed tadowaniem

W rozmowach z wtascicielami samochodéw, ktérzy
nie zdecydowali sie na zakup pojazdu elektrycznego,
czesto pojawiajg sie obawy dotyczace niewystarczaja-
cej liczby stacji tadowania.. Lek przed zasiegiem wigze
sie z tym, jak daleko mogg pojechac pojazdy elektrycz-
ne bez roztadowania akumulatorow. Coraz czesciej
moéwi sie takze o ,leku przed tadowaniem”, czyli nie-
pewnosci zwigzanej z dostepnoscia i niezawodnoscia
infrastruktury. Wedtug National Grid, brytyjskiego do-
stawcy energii, obawy przed dtugimi kolejkami podczas
szczytu tadowania, zdewastowanym lub uszkodzonym
sprzetem, zawodnym oprogramowaniem lub sprzetem
moga odstraszac potencjalnych nabywcow pojazdow
elektrycznych.

Infrastruktura tadowania bazuje na ztozonych roz-
wigzaniach elektronicznych, ktorych normalizacja zaj-
muje sie IEC. Opublikowano kilka norm utatwiajacych
tadowanie elektryczne w réznych krajach. Przyktadowo
seria norm IEC 62196 obejmuje wymagania mecha-
niczne, elektryczne i wydajnosciowe dla wtyczek, zta-
czy, gniazd i wlotéw pojazdow do potaczenia miedzy
sprzetem zasilajacym pojazdy elektryczne a samym
pojazdem elektrycznym. Seria norm IEC 61851 opisuje
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infrastrukture tadowania pradem statym i przemien-
nym, natomiast IEC 63110 ustanawia protokdt zarza-
dzania dla infrastruktury tadowania i roztadowywania
pojazdéw elektrycznych.

W zakresie integracji pojazdow z siecig elektroener-
getyczng Komitet Techniczny IEC TC 57 opublikowat
szereg norm umozliwiajgcych dostarczanie energii
z pojazddw do sieci. W Polsce wspotprace z IEC/TC 57
prowadzi PKN/KT 183 ds. Bezpieczenstwa Urzadzen
Informatycznych, Telekomunikacyjnych i Biurowych.
EC opracowuje rowniez normy dla technologii przy-
sztosci, takich jak bezprzewodowy transfer energii
(wireless power transfer - WPT), umozliwiajacy tado-
wanie pojazdu bez uzycia kabli, poprzez indukcyjne
podktadki umieszczone w podtozu. Indukcyjne systemy
WPT wykorzystuja sprzezenie pola magnetycznego
miedzy cewkami przewodzacymi osadzonymiw jezdni
iw pojezdzie. Dynamiczne systemy WPT - umozliwia-
jace tadowanie samochoddw w ruchu - to rowniez bar-
dzo obiecujacy obszar, dla ktorego IEC opublikowata
Specyfikacje Powszechnie Dostepna (publicly available
specification - PAS).
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Dynamiczny rynek oparty na Normach
Miedzynarodowych

Istnieje inne rozwigzanie - ktdre w znacznym stopniu
przyczynia sie do zmniejszenia obaw nabywcéw po-
jazdow elektrycznych, a takze eliminuje kwestie tado-
wania - wymiana akumulatoréw. Polega na wymianie
wyczerpanego akumulatora pojazdu elektrycznego na
w petni natadowany w wyspecjalizowanych stacjach
wymiany. Perspektywy handlowe wymiany akumu-
latorow sg bardzo optymistyczne. Wedtug raportu
przygotowanego przez BCC Research oczekuje sie,
ze w latach 2024-2029 osiggnie roczng stope wzrostu
na poziomie 25,5%, przeskakujgc z 894,2 min dolarow
w 2024 na 2,8 miliarda dolarow do konca 2029.

Forbes wspomina o kilku graczach, ktorzy juz po-
zycjonuja sie na rynku: chinski producent pojazdow
elektrycznych NIO, gigant akumulatorowy CATL oraz
Ample z siedzibg w San Francisco oferujg ustugi wy-
miany akumulatorow w Europie, Chinach i Stanach
Zjednoczonych. IEC toruje droge wymianie akumu-
latorow przez publikacje specyfikacji technicznej
IEC TS 62840-1, zawierajacej ogolny przeglad syste-
mow wymiany akumulatorow w pojazdach elektrycz-
nych oraz specyfikacji technicznej IEC TS 62840-2,
okreslajacej wymagania bezpieczenstwa dla systemow
wymiany akumulatorow w pojazdach elektrycznych.
Opublikowana przez IEC specyfikacja publicznie do-
stepna IEC PAS 62840-3 ustanawia wymagania inte-
roperacyjnosci dla systemow wymiany akumulatorow
dziatajacych z systemami baterii wymiennych.

Plusy i minusy wymiany akumulatoréow

Wsrdd zalet wymiany akumulatorow wymienic
nalezy przede wszystkim oszczednos¢ czasu - nawet
w przypadku opcji szybkiego tadowania wtasciciele
samochodoéw muszg poswieci¢ co najmniej 30 minut
na tadowanie pojazdu - chociaz chinski producent
pojazdow elektrycznych twierdzi, ze jeden z jego
pojazdow jest w stanie natadowac sie w 5 minut. Inne
korzysci obejmuija, by¢ moze nieco sprzecznie z intuicja,
koszty - kupujacy moga nabyc pojazd elektryczny bez
akumulatora, co sprawia, ze jego zakup jest znacznie
tanszy.

Branza wymiany akumulatorow jest rdwniez w stanie
skutecznie konserwowac akumulatory, wydtuzajac ich
zywotnosé, co stanowi zalete w podejsciu do gospodar-
ki o obiegu zamknietym. Stacje wymiany akumulatorow
zajmuja mniej miejsca niz stacje tadowania pojazdow
elektrycznych, co jest sporg zaletg w obszarach ge-

annebel146 / Adobe
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sto zaludnionych takich jak miasta. Z punktu widzenia
uzytecznosci publicznej, firmy zajmujace sie wymiana
akumulatorow moga tadowac akumulatory w momen-
tach bardzo niskiego zuzycia energii lub poza szczytem,
dzieki czemu mniej obcigzaja siec elektryczna.

Z drugiej strony, akumulatory oferowane przez
firmy zajmujace sie ich wymiang nie sg za darmo,
co w dtuzszej perspektywie moze oznaczac, ze wy-
miana bedzie dla uzytkownikéw mniej optacalna niz
nabycie pojazdu elektrycznego z akumulatorem.
Obecni uzytkownicy mogg naby¢ akumulator w ra-
mach rocznego abonamentu lub w systemie ptatnosci
za uzytkowanie. Podobnie jak w przypadku tadowania
pojazdoéw elektrycznych, brak infrastruktury pozosta-
je wyzwaniem i konieczne bedzie zbudowanie wielu
stacji wymiany akumulatoréw, aby konsumenci w petni
przyjeli takie rozwigzanie. Wiele istniejacych stacji ofe-
ruje wymiane reczng zamiast automatycznej, co moze
zniechecac niektorych uzytkownikow. Istnieja takze
obawy dotyczace bezpieczenstwa - jesli wymiana aku-
mulatora nie zostanie przeprowadzona prawidtowo,
moze dojs¢ do zwarcia, a w konsekwencji - do pozaru.

W tym miejscu wkraczajg Normy IEC, okreslajac wy-
magania dotyczace bezpieczenstwa akumulatoréw dla
systemdéw wymiany akumulatorow. Norma [EC 62840-2
pomaga pokonac niektére bariery, by system stat
sie znacznie powszechniejszy. IECEE (IEC System of
Conformity Assessment Schemes for Electrotechnical
Equipment and Components) jest jednym z czterech
systemow oceny zgodnosci zarzadzanych przez I1EC.
Prowadzi on program, ktéry testuje bezpieczenstwo,
wydajnos¢, interoperacyjnoscé podzespotow, efektyw-
nosc energetyczna, kompatybilnos¢ elektromagnetycz-
ng oraz substancje niebezpieczne w akumulatorach.

Podobnie jak w przypadku systemow tadowania
za pomocg wtyczki i kabla oraz bezprzewodowego
tadowania transferowego, normy IEC i systemy oce-
ny zgodnosci toruja droge dla przysztej infrastruktury

pojazdoéw elektrycznych.
Ttum. . P
|EC e-tech, Issue 02/2025
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MARZEC 2025

Komitety Techniczne

Zmiany zakreséw tematycznych Komitetéw Technicznych

= KT 18 ds. Statkow i Techniki Morskiej rozszerzyt wspotprace o ISO/TC 8/SC 27, Ports and terminals

= KT 287 ds. Biotechnologii rozszerzyt wspoétprace o ISO/TC 276/SC 2, Microphysiological systems and
Organ-on-Chip i o zakres tematyczny: Standaryzacja w zakresie systeméw mikrofizjologicznych (MPS)
i Organ-on-Chip (OoC), ktéra obejmuje nastepujace tematy: terminologia, Srodowisko interesariuszy,
wspotzaleznosci w MPS i OoC, sktadniki biologiczne w MPS i OoC, inzynieria w MPS i OoC, w tym
produkcja i projektowanie, projektowanie eksperymentdw, przetwarzanie danych i integracja badan
MPS i OoC, charakterystyka materiatéw i procesow

Nowi Przewodniczacy Komitetow Technicznych
W marcu Prezes PKN powotata na 4-letnig kadencje do petnienia funkcji Przewodniczacego:

= w KT 125 ds. Udostepniania i Eksploatacji Zt6z Kopalin dra inz. Sylwestra Rajwe reprezentujgcego
Gtéwny Instytut Gérnictwa - Panstwowy Instytut Badawczy

= w KT 308 ds. Oceny Uwalniania Substancji Niebezpiecznych z Wyrobéw Budowlanych mgrinz. Anne
Golian reprezentujaca Instytut Techniki Budowlanej

= w KT 322 ds. Materiatow Odniesienia prof. dr hab. Ewe Bulska reprezentujgca Uniwersytet Warszawski

= w KT 341 ds. Technologii Kwantowych dra hab. inz. Krzysztofa Kurowskiego reprezentujgcego Instytut

Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe

Nowi Sekretarze Komitetéw Technicznych
W marcu Prezes PKN powotata do petnienia funkcji Sekretarza:

= w KT 13 ds. Maszyn do Robdt Ziemnych i Drogowych oraz Zurawi Samojezdnych mgra inz. Tomasza
Subde reprezentujgcego Urzad Dozoru Technicznego

= w KT 176 ds. Techniki Wojskowej i Zaopatrzenia Jadwige Jarosz reprezentujgcg Wojskowe Centrum
Normalizacji, Jakosci i Kodyfikacji
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ORGANY TECHNICZNE

Nowi cztonkowie Komitetéw Technicznych
W marcu Prezes PKN powotata na cztonka KT nastepujace podmioty:

= APLISENS SA do KT 6 ds. Systemow Zarzadzania

= Airly Sp. z 0.0. do KT 280 ds. Jakosci Powietrza

= BioMedAqua Sp. z 0.0. do KT 296 ds. Dezynfekcji i Antyseptyki

= Biuro System Szkolenia i Consulting Dariusz Okraska do KT 276 ds. Zarzadzania Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy

= CeCert Sp. z 0.0. do KT 338 ds. Sztucznej Inteligencji

= Centralny Osrodek Chtodnictwa COCH w Krakowie Sp. z 0.0. do KT 15 ds. Maszyn i Urzadzen
dla Przemystu Spozywczego, Handlu i Gastronomii, KT 17 ds. Pojazdéw i Transportu Drogowego,
KT 63 ds. Elektrycznego Sprzetu Powszechnego Uzytku, KT 130 ds. Aparatury Chemicznej, Zbiornikéw
i Butli do Gazow, KT 137 ds. Urzadzen Cieplno-Mechanicznych w Energetyce, KT 165 ds. Spawania
i Procesow Pokrewnych, KT 210 ds. Armatury Przemystowej i Rurociggdw Przemystowych i KT 317
ds. Wentylacji i Klimatyzacji

= Engie Services Sp. z 0.0. do KT 317 ds. Wentylacji i Klimatyzacji

= Fundacje ProKarton do KT 133 ds. Opakowan

= Gtowny Urzad Miar do KT 207 ds. Obrobki Ubytkowej i Przyrostowej oraz Charakterystyki Warstwy
Wierzchniej

= HABERKORN Sp. z 0.0. do KT 245 ds. Urzadzen Transportu Ciggtego Ogdlnego Stosowania

= |nstytut Nafty i Gazu - Panstwowy Instytut Badawczy do KT 278 ds. Wodociggow i Kanalizacji

= Ministerstwo Klimatu i Srodowiska do KT 316 ds. Cieptownictwa i Ogrzewnictwa

= QEMETICA Glass Sp. z 0.0. do KT 249 ds. Analizy Chemicznej

= QEMETICA Polyurethanes Sp. z 0.0. do KT 249 ds. Analizy Chemicznej

= Uniwersytet Slaski w Katowicach do KT 144 ds. Koksu i Przetworzonych Paliw Statych

= Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow do KT 222 ds. Przetworéw Naftowych oraz Produktow
Podobnych Pochodzenia Biologicznego i Syntetycznego

= Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie do KT 207 ds. Obrébki Ubytkowej
i Przyrostowej oraz Charakterystyki Warstwy Wierzchniej

Odwotani cztonkowie Komitetow Technicznych
W marcu Prezes PKN odwotata z cztonkostwa w KT nastepujace podmioty:

= 3EN Sp. z 0.0. z KT 56 ds. Maszyn Elektrycznych Wirujgcych oraz Narzedzi Recznych
i Przeno$nych o Napedzie Elektrycznym

= AUTO LAND R.T. ZDUNIEWICZ spdtka jawna z KT 198 ds. Szkta

= ENGIE SAR Sp. z 0.0. z KT 317 ds. Wentylacji i Klimatyzacji

= Fabryke Obrabiarek do Drewna Sp. z 0.0. z KT 268 ds. Obrabiarek, Narzedzi i Urzadzen do Obrobki
Drewna

= MESSER Polska Sp. z 0.0. z KT 223 ds. Gazéw Technicznych

= Politechnike Gdanskg z KT 263 ds. Sprzetu do Gromadzenia i Usuwania Odpadow Komunalnych

= Stowarzyszenie Polskie Forum Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy ISO 45000 z KT 276
ds. Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy

Podkomitety Techniczne

Nowi cztonkowie Podkomitetéw Technicznych
W marcu Prezes PKN powotata na cztonka PK nastepujace podmioty:

= Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow do PK 1 ds. Paliw Ptynnych w KT 222 ds. Przetworow
Naftowych oraz Produktéw Podobnych Pochodzenia Biologicznego i Syntetycznego
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Szkolenie PKN

System zarzadzania ciggtoscia dziatania wedtug
PN-EN ISO 22301:2020-04

Skuteczne zarzadzanie ciggtosciag dziatania nierozerwalnie zwigzane jest z wdrozeniem systemu
zarzadzania ciggtoscia dziatania zgodnego z norma PN-EN ISO 22301 Bezpieczenstwo i odpornosc
- Systemy zarzadzania ciggtoscig dziatania - Wymagania.

Jesli chcesz wdrozy¢ system zarzadzania ciggtosciag dziatania, ale nie wiesz od czego zaczac -
zapisz sie do nas na szkolenie on-line ,System zarzadzania ciggtoscig dziatania wedtug
PN-EN ISO 22301:2020-04",

ZAGADNIENIA

o \Wprowadzenie do ciggtosci dziatania

e System zarzadzania ciggtosciag dziatania (SZCD) zgodny z normg PN-EN ISO 22301:2020-04
e Norma PN-EN ISO 22301:2020-04, jej struktura i wymagania

e Dokumentacja systemu zarzadzania ciggtoscia dziatania

e Analiza wptywu biznesowego i ocena ryzyka

Wiecej szczegdtow >

@ wiedza.pkn.pl  tel. 22 55677 66 B4 szkolenia@pkn.pl |D|m



https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/szkolenia-on-line
https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/szkolenie-on-line-system-zarzadzania-ciagloscia-dzialania-wg-pn-en-iso-22301-2020-04
https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/szkolenie-on-line-system-zarzadzania-ciagloscia-dzialania-wg-pn-en-iso-22301-2020-04
https://wiedza.pkn.pl/web/szkolenia/szkolenie-on-line-system-zarzadzania-ciagloscia-dzialania-wg-pn-en-iso-22301-2020-04

